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Strategia Partnerstwa Augustowsko-Biebrzanski Park Turystyczny

Opracowanie
Zwigzek Miast Polskich

Zespot autorski
Norbert Brzostowski, Maciej Kolczynski

Kierownik projektu CWD
Jarostaw Komza

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP

w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzgdowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzgdowego, wzmocnienie zdolnosci gmin

i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspodtpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru partnerstwa i budujgcych
jego rozwdj.

Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzadéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatow
z obszardw borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz
pakiety przedsiewzie¢ podnoszgce jako$é zycia mieszkarncow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2021 © Zwigzek Miast Polskich
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1. Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

1.1. Analiza SWOT

Whioski z przeprowadzonej diagnozy ujeto w postaci zestawienia silnych stron
(potencjatéw) i szans rozwojowych oraz stabych stron (problemdéw) i zagrozen
(barier) rozwojowych obszaru partnerstwa.

Tabela 1. Silne strony i szanse

Silne strony i szanse

Bogate dziedzictwo kulturowe

Unikalne w skali europejskiej sSrodowisko przyrodnicze

Przygraniczne potozenie sprzyjajace rozwojowi turystyki

Ekologizacja postaw: zainteresowanie przyrodg, zdrowg zywnoscig, dbato$¢ o zdrowie,
wzrost aktywnosci fizycznej

Wazrost zainteresowania turystyka kwalifikowanga

Koncentracja potencjatow turystycznych na wybranych obszarach

Rozpoznawalne marki turystyczne

Bardzo dobre warunki do rozwoju rolnictwa oraz przedsiebiorczosci opartej na surowcach
rolnych

Wysoka konkurencyjnos¢ pojedynczych branz gospodarki

Rewolucja technologiczno-informatyczna

Rozwdj srebrnej gospodarki

Duza liczba samorzagddéw skupiona w ramach partnerstwa

Niewykorzystane budynki, obiekty, place

Wiezi i tradycje rodzinne, lokalny patriotyzm

Wysoki ogolny poziom bezpieczeristwa




Tabela 2. Stabe strony i zagrozenia

Stabe strony i zagrozenia

Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancow

Stabo rozwinieta oferta turystyczna

Niewystarczajacy poziom infrastruktury turystyczne;j

Relatywnie mata liczba turystow odwiedzajgca obszar partnerstwa

Brak integracji oferty turystycznej i wspolnej promocji obszaru

Niezadowalajaca liczba powigzanych szlakéw turystycznych

Niski poziom zaufania mtodziezy do instytucji, przedsiebiorcow, wtadz, organizacji
pozarzadowych

Niski poziom ustug spotecznych zwigzanych z kultura, sportem i rekreacja w percepcji
mieszkancow

Niska aktywnos¢ sportowa i kulturalna mieszkancow

Relatywnie duzy odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej

Starzejace sie spoteczenstwo

Ujemne saldo migracji

Relatywnie wysoki poziom bezrobocia oraz zagrozenie wykluczeniem ekonomicznym
czesci spoteczenstwa

Niski poziom dochodéw ludnosci

Niski poziom atrakcyjnosci miejsca zamieszkania

Mata liczba wspolnych projektéw inwestycyjnych realizowanych przez samorzady

Niski poziom wspotpracy w triadzie: nauka — biznes — samorzad w obszarze turystyki

Niedoinwestowanie infrastruktury stuzby zdrowia i opieki spotecznej

Miasta powiatowe tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

Postrzeganie przez cze$¢ mieszkancow obszaréw chronionych jako bariery rozwoju

Zagrozenia polityczne wynikajace z peryferyjnego potozenia

Niepewnos¢ sytuacji politycznej, gospodarczej i pandemicznej w Europie

Zmiany klimatyczne
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Stabe strony i zagrozenia

Antropopresja na srodowisko przyrodnicze w wyniku rozwoju turystyki

Drenaz ustug przez silne osrodki miejskie spoza partnerstwa

Dekoniunktura w krajach powigzanych gospodarczo z wojewddztwem

Konkurencja sgsiednich destynacji turystycznych

Relatywnie niski potencjat dochodéw wtasnych samorzadéw

Niski ogdlny poziom urbanizacji i rozwoju gospodarczego

1.2. Wyzwania i kierunki rozwoju

Na podstawie wynikow diagnozy okreslono kluczowe wyzwania przed ktorymi stojg
interesariusze obszaru partnerstwa oraz propozycje kierunkéw rozwoju
(interwencji).

Wyzwanie zdefiniowano jako: ,sktadnik, wtasciwos¢ terytorium, stan, proces lub
zjawisko, negatywne lub pozytywne, istniejgce w jego granicach, ktdre ma kluczowy
wptyw na rozwadj spoteczno-gospodarczy”.

Kierunek rozwoiju (interwencji) zdefiniowano jako: ,,sposéb poradzenia sobie z tym
wyzwaniem”.

Kierunki rozwoju okreslono w taki sposéb, ze mogga dotyczyé pojedynczych, jak
rowniez kilku wyzwan, nie sg one przypisane do konkretnych wyzwan. Rézne
kierunki rozwoju wptywajg z rézng intensywnoscig na kluczowe wyzwania, wszystkie
jednak przyczyniajg sie do rozwigzania istniejgcych problemoéw poprzez
wykorzystanie posiadanych potencjatéw.

Zaproponowane kierunki rozwoju uwzgledniajg profil partnerstwa terytorialnego,
ktdre zostato zawigzane w celu rozwigzywania problemoéw spoteczno-
gospodarczych poprzez rozwdj turystyki. Diagnoze przeprowadzono dla wielu
dziedzin funkcjonowania samorzadéw, uwzgledniajac jak najszerszy zakres
problemdéw. Jednak zidentyfikowane problemy obszaru partnerstwa i okreslone na
podstawie diagnozy wyzwania zostang podjete przez kierunki interwenciji
powigzane z turystyka.
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WYZWANIA

Okreslono dwa kluczowe wyzwania: przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ zawodowa oraz
wielkosc¢ i struktura wiekowa populacji.

Wyzwanie 1. Przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ zawodowa

Wyzwaniem jest poziom przedsiebiorczosci w dfugim okresie i poziom aktywnosci
zawodowej. Na obszarze partnerstwa w wielu gminach ma miejsce kumulacja
negatywnych zjawisk: niskiego poziomu przedsiebiorczosci, niskiego poziomu
aktywnosci zawodowej i wysokiego poziomu uzalezniania czesci mieszkancow od
pomocy spotecznej. Wysoki poziom przedsiebiorczosci zapewni dobrze ptatne i
atrakcyjne miejsca pracy. Wzrost poziomu aktywnosci zawodowej zapewni firmom
kadry do rozwoju, a zagrozonym wykluczeniem spotecznym — da szanse na aktywny
powrét do spoteczenstwa.

Tabela 3. Powigzanie wyzwan i kierunkéw rozwoju

Wyzwania
Kierunki rozwoju Wy;wa?nie 1', . . Wy%\fv'anie 2.
Przedsiebiorczos¢ i Wielkos¢ i struktura

aktywnos$¢ zawodowa wiekowa populacji
Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i
wypoczynkowo-rekreacyjnej opartej na naturze i 2 1
kulturze
Rozwj przedsiebiorczosci w sektorze
turystycznym i dostarczajgcym produkty dla 3 2
turystyki
Lepsza zewnetrzna i wewnetrzna dostepnosc ) )
komunikacyjna obszaru
Budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju
Wozrost jakosci ustug spotecznych i rewitalizacja 3 3
Poprawa stanu ochrony srodowiska na obszarach ) 1
cennych przyrodniczo
Promocja obszaru partnerstwa 2 2

,3” —kierunek rozwoju wptywa bezposrednio i silnie na kluczowe wyzwanie; ,,2” — kierunek rozwoju
wptywa bezposrednio lub silnie na kluczowe wyzwanie; ,1” — kierunek rozwoju wptywa posrednio i/lub
stabo na kluczowe wyzwanie.

Zrédto: opracowanie ZMP
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Wyzwanie 2. Wielkos¢ i struktura wiekowa populacji

Rozwadj obszaru partnerstwa zalezy od wielkosci i struktury wiekowej mieszkanncow.
Aktualnie spoteczenstwo sie starzeje, wielu gminom grozi depopulacja, spadek rak
do pracy, spadek dochoddéw wtasnych, zmiany w sposobach i zakresie Swiadczenia
ustug spotecznych. Nalezy przygotowac sie na nieuniknione (wzrost liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym) i powstrzymac lub ograniczy¢ wyjazdy ludzi w wieku
produkcyjnym zapewniajgc im dobrg jakos¢ zycia, w tym dobry poziom ustug
spotecznych, atrakcyjng przestrzen i klimat wzajemnego zaufania.

KIERUNKI ROZWOJU
W wyniku diagnozy zaproponowano nastepujgce kierunki rozwoju (interwencji):

— Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i wypoczynkowo-rekreacyjnej opartej
na naturze i kulturze,

— Rozwdj przedsiebiorczosci w sektorze turystycznym i dostarczajgcym
produkty dla turystyki,

— Lepsza zewnetrzna i wewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna obszaru,

— Budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoiju,

— Wozrost jakosci ustug spotecznych i rewitalizacja,

— Poprawa stanu ochrony srodowiska na obszarach cennych przyrodniczo,

— Promocja obszaru partnerstwa.
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2. Cele partnerstwa i zintegrowane

14

podejscie do rozwoju

2.1. Misjai cele strategiczne

Misja partnerstwa stanowi przyczyne zawarcia partnerstwa, oparta jest o kluczowe
wartosci, wokét ktérych zawigzato sie i chce dziataé partnerstwo. Misja wyraza idee
planowanych dziatan, jest skierowana do mieszkancéw i do otoczenia.

Misjg partnerstwa jest:

Wspotpraca dla rozwoju turystyki oraz poprawa warunkow
zycia mieszkancoéw w zwiazku z rozwojem turystyki.

Misja partnerstwa koncentruje sie wokdt trzech obszaréw:
WSPOLPRACA — TURYSTYKA — JAKOSC ZYCIA

Misje okre$lono w taki sposdb, aby odzwierciedlata cele strategiczne.

Wspodtpraca jest wpisana w catos¢ dziatan partnerstwa, jestem czynnikiem
horyzontalnym i warunkiem sukcesu partnerstwa.

Z misji wynikajg cele strategiczne partnerstwa. Okreslono dwa cele strategiczne: cel
strategiczny 1. Rozwaj turystyki, cel strategiczny 2. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Cele partnerstwa sg jasno okreslone, mierzalne i osiggalne (o tym szerzej w
rozdziale dotyczgcym monitoringu i ewaluacji), odpowiednie — umozliwiajgce rozwoj
obszaru partnerstwa oraz okreslone w czasie — realizacja strategii jest zaplanowana
do 2030 roku.

Rozwoj turystyki bedzie realizowany poprzez wzrost atrakcyjnosci turystycznej w
oparciu o potencjat przyrodniczy i kulturowy oraz rozwdéj przedsiebiorczosci w
sektorze turystycznym i dostarczajgcym produkty dla turystyki. Kluczowym
elementem bedzie takze budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju turystyki,
wspotpraca réznych grup interesariuszy w zakresie zarzgdzania ofertg turystyczna
oraz promocja obszaru partnerstwa.



Poprawa jakosci zycia mieszkancéw w zwigzku z rozwojem turystyki dotyczy
dostepu do miejsc pracy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio zwigzek z
turystyka, wzrostu jakosci ustug spotecznych: zdrowotnych, rehabilitacyjnych i
opiekunczych oraz rewitalizacji spotecznej i ochrony srodowiska, w szczegdlnosci w
obszarze zmian klimatu. Poprawa warunkdow zycia mieszkancow bedzie zaréwno
wynikiem zadan inwestycyjnych realizowanych w celu rozwoju turystyki, jak i
skutkiem efektéw rozwoju turystyki.

2.2. Opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb

rozwojowych i potencjatu

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje zadan/ dziatarh zogniskowanych
w ramach siedmiu kierunkéw rozwoju (kierunkéw interwenciji, kierunkéw dziatan).
Kierunek rozwoju (interwencji) to sposéb realizacji celu strategicznego. Kierunki
rozwoju sg przypisane do dwdch celdéw, poniewaz dziatania zaplanowane w ramach
kazdego z kierunkéw realizujg obydwa cele strategiczne, ale z ré6zng intensywnoscia.
Kierunki majg charakter horyzontalny wobec celéw, wyzwan i planowanych
projektdw strategicznych. Ponizsza tabela prezentuje przypisanie podstawowych i
uzupetniajgcych kierunkdw rozwoju do celéw strategicznych.

Tabela 4. Kierunki rozwoju wg celow strategicznych

Cel strategiczny

Cel strategiczny 2.
Poprawa jakosci
zycia mieszkancow

Cel strategiczny 1.
Rozwaj turystyki

Kierunek rozwoju

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i

wypoczynkowo-rekreacyjnej opartej na naturze i Podstawowy Uzupetniajacy
kulturze
Rozwdj przedsiebiorczosci w sektorze turystycznym
Podst Podst

i dostarczajgcym produkty dla turystyki odstawowy odstawowy
Lepsza zewnetrzna i wewnetrzna dostepnosé -

. . Podstawowy Uzupetniajacy
komunikacyjna obszaru
Budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju Podstawowy Uzupetniajacy

Wozrost jakosci ustug spotecznych | rewitalizacja

Uzupetniajacy

Podstawowy

Poprawa stanu ochrony srodowiska na obszarach
cennych przyrodniczo

Uzupetniajacy

Podstawowy

Promocja obszaru partnerstwa

Uzupetniajacy

Uzupetniajacy
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Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju jest zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i wypoczynkowo-rekreacyjnej opartej na naturze i kulturze. W
ramach tego kierunku realizowane bedg zadania zwigzane z rozwojem
infrastruktury turystycznej, w tym aktywnej turystyki wodnej (np. baza kajakowa,
portowa, zagospodarowanie plaz w poblizu rzek i zbiornikow wodnych),
uzdrowiskowej, rekreacyjno-sportowej (np. miejsca rekreacji, postoju i obstugi
kamperdw) oraz tworzenie atrakcji turystycznych w oparciu o dziedzictwo
kulturowe. Rozwdj infrastruktury turystycznej, zwtaszcza aktywnej turystyki wodnej
bedzie skoncentrowany w szerokim pasie oddziatywania rzeki Czarna Hancza,
Kanatu Augustowskiego oraz doliny Biebrzy, co umozliwi wykorzystanie istniejgcego
unikatowego potencjatu przyrodniczego. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej dotyczy
takze innych obszardw partnerstwa, jednak ze wzgledu na mniejszg koncentracje
potencjatéw ma takze istotne, ale mniejsze znaczenie rozwojowe dla turystyki.
Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i wypoczynkowo-rekreacyjnej wspiera
naptyw turystéw, pobudza lokalng gospodarke, ogranicza bezrobocie, aktywizuje
mieszkancow. W konsekwencji ogranicza przyczyny wyjazdéw aktywnych
zawodowo mieszkancow i pozwala zmierzy¢ sie z wyzwaniem depopulacji.

Kierunek realizuje gtdwnie cel rozwoju turystyki, ale stanowi takze uzupetnienie
realizacji drugiego celu strategicznego zwigzanego z poprawag jakosci zycia
mieszkancow. Infrastruktura turystyczna bedzie takze wykorzystywana przez
mieszkanncéw do rekreacji, organizacji wydarzen sportowych i kulturalnych.

Kierunek rozwoj przedsiebiorczos$ci w sektorze turystycznym i dostarczajacym
produkty dla turystyki realizuje w sposdb podstawowy obydwa cele strategiczne. W
ramach tego kierunku realizowane bedg przedsiewziecia w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego, takze zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej,
hotelarskiej, gastronomicznej. W strategii zaplanowano réowniez zadania z udziatem
inwestorow prywatnych. W ramach kierunku beda realizowane zadania dotyczgce
inkubowania przedsiebiorczosci i integracji sSrodowisk biznesowych wokét tworzenia
wspolnych ofert (pakietow ustug turystycznych), zintegrowanych systemow
sprzedazy i promocji oferty turystycznej, rozwoju sieci kwater agroturystycznych, a
takze wsparcia branzy produktéw lokalnych. Kierunek umozliwia wsparcie rozwoju
turystyki oraz przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw poprzez wptyw
na podaz miejsc pracy, rozwdj agroturystki, z wykorzystaniem endogenicznych
potencjatéw catego obszaru partnerstwa.

Kierunek dotyczacy zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
obszaru bedzie realizowany gtdwnie poprzez budowe i modernizacje sieci drég
rzecznych, tras turystycznych, rowerowych i tworzenie sieci powigzan z juz
istniejgcymi szlakami, a takze planowanymi w ramach inwestycji poza obszarem
partnerstwa. Wyjgtkowym przyktadem jest szlak CHa — KA — Bi (Czarna Hancza —



Kanat Augustowski — Biebrza), ktéry integruje zasoby, ale takze umozliwia
potaczenie z innymi szlakami: na pétnocnym-zachodzie ze szlakami Wielkich Jezior
Mazurskich, na pétnocnym-wschodzie ze szlakami prowadzgcymi na Biatorus, na
potudniowym-zachodzie ze szlakami rzeki Narew, ktdrej doptywem jest Biebrza.
Poza tym sztandarowym przyktadem, w ramach kierunku bedg realizowane liczne
szlaki, sciezki dydaktyczne, rowerowe, ktore wypetniajg luki w juz istniejgcych
trasach turystycznych. Kierunek bedzie realizowany z podobng intensywnoscig na
catym obszarze partnerstwa. Kierunek realizuje gtdwnie cel rozwoju turystyki, ale
takze podnosi jakos$¢ zycia mieszkancow — uzytkownikami tras rowerowych, $ciezek
dydaktycznych bedg mieszkarncy, w tym mtodziez i seniorzy obszaru partnerstwa.

Kierunek budowa kapitatu spotecznego na rzecz rozwoju obejmuje zadania
dotyczace wsparcia dla migracji powrotnych, integrowania srodowisk dla rozwoju,
powotania partnerskiego think tanku i osSrodka analitycznego na rzecz rozwoju
turystyki, zwiekszenia aktywnosci zawodowej i obywatelskiej mieszkarnicéw takze
poprzez rewitalizacje spoteczng grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym w tym
przy wykorzystaniu ekonomii spotecznej. Na obszarze partnerstwa i w jego
otoczeniu znajduje sie do$¢ duzy, ale rozproszony kapitat intelektualny nastawiony
na rozwoj turystki. Nalezy poszukiwa¢ metod koncentracji i wykorzystania tego
potencjatu.

Wazrost jakosci ustug spotecznych i rewitalizacja dotyczy gtéwnie realizacji celu
podnoszenia jakoSci zycia mieszkaricdw. W ramach tego kierunku rozwoju mozliwa
bedzie realizacja zadan zwigzanych ze wzrostem jakosci opieki zdrowotnej,
rehabilitacyjnej i opiekuniczej, rewitalizacjg spoteczng, srodowiskowg i techniczng
obszaréw zdegradowanych. Kierunek odpowiada na potrzeby rosnacej liczby
seniorow i problemoéw spotecznych: bezrobocia, niskiej aktywnosci czesci
spofeczenstwa. Pozwala wykorzystaé potencjat posiadanych przestrzeni i obiektéw
wymagajacych rewitalizacji funkcjonalno-przestrzennej, czesto o duzym znaczeniu
kulturowym. Kierunek wptywa takze na rozwdj turystyki w aspekcie zwigzanym z
turystyka zdrowotng oraz kulturowa.

Poprawa stanu ochrony srodowiska na obszarach cennych przyrodniczo. W
ramach tego kierunku rozwoju mozliwa bedzie realizacja zadan dotyczacych
ochrony Srodowiska jako elementu atrakcyjnosci turystycznej i zapewnienie
bezpieczenstwa mieszkanicom: zagospodarowanie otoczenia zbiornikow wodnych,
budowa lub modernizacja zbiornikdw retencyjnych, rewitalizacja nabrzezy, rzek i
ciekdw wodnych, ograniczenie skutkdw zmian klimatu. Kierunek dotyczy gtéwnie
podnoszenia jakosSci zycia mieszkaricdw, posrednio wptywa na rozwaj turystyki.

W ramach promocji obszaru partnerstwa realizowane bedg zadania ukierunkowane
na mieszkancéw oraz turystéw: organizacja cyklicznych turniejow wiedzy i
konkurséw o obszarze ABPT, budowanie relacji z bytymi mieszkaricami obszaru,
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organizacja festiwali, wytyczenie i oznakowanie szlakéw turystycznych. Zadania
bedg scisle powigzane z pozostatymi zadaniami realizowanymi w ramach innych
kierunkéw. Promocja ma duze znaczenie dla rozwoju obszaru, spetnia jednak role
uzupetniajgcg wobec gtdéwnych celéw rozwoiju.

Bardziej szczegdtowy opis zintegrowanego podejscia do potrzeb rozwojowych i
wykorzystania potencjatu do rozwoju oraz aspektéw terytorializacji zaplanowanych
zadan znajduje sie w rozdziale 3. Projekty strategiczne.

2.3. Zbieznosc celow ze strategiami wyiszego rzedu

Cele i projekty strategii terytorialnej powinny charakteryzowa¢ sie zgodnoscia z
celami kluczowych dokumentoéw strategicznych na poziomie regionalnym oraz
krajowym. Zapewnia to spdjnosc i koncentracje wysitkdw rozwojowych réznych
pozioméw administracji rzagdowej i samorzadowej. Podnosi to takze szanse
pozyskania zewnetrznego finansowania dziatan strategii terytorialne;.

Dokonano oceny zgodnosci celdw strategii ABPT ze Strategiag Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2030 (SRWP 2030) oraz z Krajowq Strategig
Rozwoju Regionalnego do 2030 (KSRR 2030).

Analize zgodnosci przeprowadzono na poziomie projektéw strategicznych oraz
celéw operacyjnych. Wykazano zgodnos¢ strategii terytorialnej z wieloma celami
operacyjnymi SRWP 2030 i KSRR 2030.



Tabela 5. Zgodnosc¢ strategii ABPT z SRWP 2030

Celei p!’oje Kty Cel strategiczny 1. Rozwéj Cel strategiczny 2. Poprawa jako$ci zycia
strategii ABPT turystyki mieszkancow
PS 1: ROZWOJ PS 2: PS 3: PS 4: PS 5: NIEBIESKO-
OFERTY ZARZADZANIEI [INFRASTRUKTURA| REWITALIZACJA ZIELONA
Cele SRWP 2030 TURYSTYCZNE] PROMOCJA SPOLECZNA ABPT| NAOBSZARZE [INFRASTRUKTURA
ABPT TURYSTYCZNEGO ABPT OBSZARU ABPT

OBSZARU ABPT

Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka

1.1. Przemysly przyszio$ci X

1.2. Podlaski system otwartych innowacji X

1.3. Lokalna przedsiebiorczo$¢ X X
1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka XX
obiegu zamknigtego
1.5. E-podlaskie XX
Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy
2.1. Kompetentni mieszkancy XX
2.2. Aktywni mieszkancy XX

2.3. Przestrzen wysokiej jakosci

Cel strategiczny 3. Partnerski region

3.1. Dobre zarzadzanie XX

3.2. Kapitat spoleczny XX XX

3.3. Partnerstwa migdzynarodowe i

ponadregionalne xX AX

3.4. Go$cinny region

X - staba i/lub po$rednia zgodnos$¢; XX - silna lub bezpo$rednia zgodnos¢; XXX - silna i bezpo$rednia zgodnosé.
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Tabela 6.

Zgodnosc¢ strategii ABPT z KSRR 2030

Cele i projekty
strategii ABPT

Cele KSRR 2030

Cel strategiczny 1. Rozwoj Cel strategiczny 2. Poprawa jakos$ci zycia
turystyki mieszkancow
PS 1: ROZWOJ PS 2: PS 3: PS 4: PS 5: NIEBIESKO-
OFERTY ZARZADZANIEI |INFRASTRUKTURA| REWITALIZACJA ZIELONA
TURYSTYCZNE] PROMOCJA SPOLECZNA NA OBSZARZE |INFRASTRUKTURA
ABPT TURYSTYCZNEGO ABPT ABPT OBSZARUABPT
OBSZARU ABPT

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszar6éw stabszych gospodarczo

1.2. Zwigkszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast Srednich
tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze

XX

XX

XX

XX

Cel 1. Zwigkszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym

XX

1.3. Przyspieszenie transformaciji profilu
gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

1.5. Rozw¢j infrastruktury wspierajace;j
dostarczanie uslug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjna
obszaréw

XX

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1. Rozw¢j kapitalu ludzkiego i
spolecznego

2.2. Wspieranie przedsigbiorczo$ci na
szczeblu regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwoj regionu i
doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach

X

XX

XX

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem

X

XX

3.2 Wzmacnianie wspolpracy i
zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

XX

XX

3.3. Poprawa organizacji §wiadczenia
uslug publicznych

XX

3.4. Efektywny i spjny system
finansowania polityki regionalnej

X - slaba i/lub po$rednia zgodno$¢; XX - silna lub bezpo$rednia zgodnos$¢; XXX - silna i bezpo$rednia zgodnos¢.

20




2.4. Obszary strategicznej interwenc;ji

Jedna z zasad realizacji strategii jest integracja celéw, zasobdw, potencjatow,
potrzeb rozwojowych i koncentracja interwencji w obszarach, gdzie sg najwieksze
problemy i/lub najwieksze szanse rozwojowe. Takie podejScie wymaga terytorialnej
charakterystyki oraz wyznaczenia obszaréw strategicznej interwencji (OSI). W
ramach prac nad strategig nie wyznaczono dodatkowych obszaréw strategiczne;j
interwencji partnerstwa, poza juz zdefiniowanymi w Strategii Wojewdédztwa
Podlaskiego do 2030 (SRWP 2030), a odnoszgcymi sie do partnerstwa.

SRWP 2030 wyrdznia szereg obszaréw strategicznej interwencji istotnych z punktu
widzenia rozwoju regionu, ktére pokrywajg sie z obszarami partnerstwa.

Miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze. Na obszarze ABPT nalezg
do nich Augustdw i Sokdtka. Sg to, co do zasady miasta, w ktérych wystepuje utrata
funkcji gospodarczych, kontrolnych, przemystowych, turystycznych, handlowych,
kultury, dostepnosci do szkolnictwa wyzszego oraz zagrozenie depopulacjg. W
strategii ABPT zaplanowano rozwdj turystyki, takze poprzez wsparcie infrastruktury
kultury i projektéw spotecznych wykorzystujgcych potencjat kulturowy tych miast.

Miasta powiatowe. Na obszarze ABPT nalezg do nich Augustéw, Sokotka i Moniki. Sg
to, co do zasady miasta wielofunkcyjne, stanowigce zaplecze spoteczno-
gospodarcze dla spotecznosci gmin sgsiadujgcych. Problemem tych miast sg niskie
ptace, niski poziom przedsiebiorczosci i depopulacja. W strategii ABPT zaplanowano
wsparcie turystyki jako impuls gospodarczy dla tych miast oraz projekty o
charakterze rewitalizacyjnym i spotecznym nastawione na aktywizacje
mieszkancow.

Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne. Na obszarze ABPT zdecydowana
wiekszos$¢ gmin to obszary wiejskie lub cenne przyrodniczo. Do tego grona nie
nalezy tylko cze$¢ miejska Augustowa nieobjeta ochrong przyrodniczg oraz tereny
miejskie Gminy Monki, Sokdtki oraz Dgbrowy Biatostockiej. Obszary wiejskie
borykajg sie m.in. z problemami niskich ptac, opdznienia urbanizacyjnego,
depopulacji i starzejgcego sie spoteczenistwa oraz niskiego poziomu wykorzystania
potencjatu przyrodniczego.

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg. Obszary te zostaty wyznaczone na
podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby strategicznych
dokumentéw krajowych. Lista tych obszaréw jest dynamiczna, podlega bowiem
statej analizie przez srodowisko naukowe w Polsce. Ponizej zaprezentowano
uaktualniong w stosunku do SRWP 2030 liste obszaréw problemowych opracowang
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w 2019 roku na potrzeby programowania kolejnej perspektywy finansowej na lata
2021-2027.

Wog typologii obszaréw problemowych sposréd gmin partnerstwa ABPT jako obszary
opdznienia urbanizacyjnego wskazano wiekszo$¢ samorzagdéw: Gmina Augustow,
Gmina Sztabin, Gmina Lipsk, Gmina Dabrowa Biatostocka, Gmina Nowy Dwér,
Gmina Gonigdz, Gmina Jandw, Gmina Jaswity, Gmina Suchowola, Gmina Trzcianne,
Gmina Bargtéw Koscielny, Gmina Jasiondwka, Gmina Knyszyn, Gmina Krypno,
Gmina Kuznica, Gmina Szudziatowo, Gmina Sidra, Gmina Krynki, Gmina Rajgrod.

Jako obszary izolowane wskazano Gmine Szudziatowo i Krynki.

Ryc. 1. Typologia obszaréw problemowych

LEGENDA

gorskie

przygraniczne

wewnetrzne peryferyjne
izolowane

opOznienia urbanizacyjnego

szoku transformacyjnego

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych w
Polsce na 2018 rok. (P. Sleszyriski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)
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Wg delimitacji obszaréw problemowych na obszarze ABPT wystepuja:

— gminy posiadajgce tylko problemy spoteczne: Gmina Szudziatowo, Gmina
Krynki, Gmina Sidra, Gmina KuzZnica, Gmina Knyszyn;

— gminy posiadajgce tylko problemy ekonomiczne: Gmina Augustow, Gmina
Sztabin, Gmina Krypno, Gmina Jasiondwka;

— gminy posiadajgce zardwno problemy spoteczne, jak i ekonomiczne: Gmina
Bargtéw Koscielny, Gmina Rajgréd, Gmina Gonigdz, Gmina Trzcianne, Gmina
Jaswity, Gmina Suchowola, Gmina Dgbrowa Biatostocka, Gmina Nowy Dwor,
Gmina Lipsk.

Ryc. 2. Delimitacja obszaréw problemowych

LEGENDA

OP spoteczne

OP ekonomiczne
OP spoteczno-ekonomiczne

Zrédto: Opracowanie ZMP na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw problemowych w
Polsce na 2018 rok. (P. Sleszyniski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)

W strategii ABPT dla obszaréw wiejskich, w tym przyrodniczo cennych oraz dla
obszaréow problemowych zaplanowano wsparcie turystyki jako impuls gospodarczy
dla tych obszaréw oraz projekty o charakterze rewitalizacyjnym i spotecznym
nastawione na aktywizacje mieszkaicow, z wykorzystaniem potencjatu
przyrodniczego oraz rolniczego.
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3. Projekty strategiczne

3.1. Okreslenie projektéw strategicznych

Sformufowane w rozdziale 2 cele strategiczne zostaty zoperacjonalizowane poprzez
odpowiednie projekty i podprojekty strategiczne. Przy okreslaniu projektdw
strategicznych przyjeto pewne zatozenia metodyczne:

— projekt strategiczny moze by¢ srodkiem osiggniecia jednego lub kilku celow
strategicznych,

— projekt moze tez byé nastawiony na osiggniecie catosci danego celu lub jego
czesci,

— projekt moze by¢ elementem jednego lub wiecej kierunkéw rozwoju
(interwencji),

— projekt powinien wskazywac sposoby rozwigzania okreslonych problemdéw
i/lub wzmacnia¢ zidentyfikowane potencjaty.

Kazdy z projektéw strategicznych musi by¢ zaréwno partnerski, jak i zintegrowany.

Przez projekt partnerski rozumiemy projekt realizowany wspélnie przez uczestnikéw
partnerstwa lub projekt podzielony na odrebne podprojekty lub zadania
realizowane przez poszczegdlnych partneréw, jednak wytwarzajacy wspdlny
rezultat.

Przez projekt zintegrowany rozumiemy projekt kompleksowo rozwigzujgcy szerszy
zakres problemdw, wykorzystujacy szerszy zakres potencjatow, odpowiadajgcy na
szerszy zakres potrzeb réznych grup beneficjentow koncowych, tgczacy rézne
dziatania.

Projekty wtaczone do strategii powinny miec trzy cechy konstytutywne:

— miec wptyw na rozwéj wiecej niz jednej gminy,

— t3czyé w sobie co najmniej dwa z czterech wymiaréw zdefiniowanych jako:
gospodarczy, spoteczny, sSrodowiskowy, przestrzenny,

— wykazywad powigzanie (komplementarnosc¢) z innymi projektami zapisanymi
w ramach tworzonej strategii oraz innymi projektami na obszarze
partnerstwa, ktorych realizacja jest w sposéb wiarygodny przesadzona.
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Zrédtem okreélenia projektdw strategicznych byty:

— badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy, badanie opinii
mieszkancédw gmin obszaru partnerstwa i badanie opinii lokalnych lideréw;
we wszystkich tych badaniach pytano wprost o przedsiewziecia, ktére
powinny zostaé zrealizowane na obszarze ABPT,

— listy zadan inwestycyjnych i projektow spotecznych przygotowane przez
samorzady i interesariuszy,

— wyniki analizy danych zastanych: potencjaty i problemy obszaru partnerstwa,

— wyniki spotkan, debat i konsultacji.

Wstepnie okreslono nastepujgca liste kategorii zadan inwestycyjnych
(ewentualnych projektéw strategicznych): rozwdj terendw rekreacyjnych,
infrastruktura drogowa, infrastruktura energetyczna i OZE, budowa i rozbudowa
szlakéw i sciezek turystycznych, zachowanie dziedzictwa kulturowego, rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych, promocja obszaru ABPT, infrastruktura wodno-
kanalizacyjna, budowa systemu zbiornikdw retencyjnych, wsparcie
przedsiebiorczosci, rozwdj ustug dla senioréw, zapewnienie wysokiej jakosci
ochrony zdrowia, rozwdéj produktéw lokalnych, przygotowanie terendéw
inwestycyjnych, rozwdj ustug cyfrowych, gazyfikacja, zagospodarowanie odpadéw,
podniesienie kompetencji pracownikéw JST, budowa systemu Swiattowodoéw,
rozwdj mieszkalnictwa, rozwdj edukacji na obszarze ABPT, wyposazenie zaktadow/
spotek komunalnych w sprzet techniczny.

Dokonano oceny waznosci wstepnej listy kategorii za pomoca kryterium waznosci
dla rozwoju poszczegdlnych samorzaddéw - liczby wskazan zadan inwestycyjnych
przez samorzady w poszczegdlnych kategoriach. Ponizej w tabeli zaprezentowano
wyniki tej analizy.

Postanowiono w strategii ujg¢ kategorie zwigzane z terenami rekreacyjnymi,
szlakami turystycznymi, promocja, kulturg i rewitalizacjg, przedsiebiorczoscig i
produktami lokalnymi oraz zdrowiem, w tym ustugami dla senioréw i infrastrukturg
retencji. Nisko ocenione kategorie pominieto w dalszej analizie. Z wysoko
ocenionych kategorii projektéw nie uwzgledniono w koficowych propozycjach
trzech kategorii: drdg, infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz energetycznej i OZE.
Wynika to z nastepujacych przestanek:

— zadania inwestycyjne w w/w kategoriach nie wymagajg szczegdlnej
wspotpracy i integracji, samorzady radzg sobie indywidualnie z takimi
inwestycjami,
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— zadania tego typu beda miaty liczne zrédta finansowania w nowej
perspektywie finansowej, pozyskanie srodkéw na inwestycje nie bedzie
wymagac szczegdlnej koordynacji wysitkéw,

— skupiono sie na projektach strategicznych dla rozwoju partnerstwa z
uwzglednieniem jego profilu (turystyka) oraz potrzeb w obszarach
powigzanych.

Tabela 7. Wstepna lista kategorii zadan inwestycyjnych

Liczba wskazan
Kategorie projektow kategorii projektow
przez samorzady

Rozwaj terendw rekreacyjnych 35
Infrastruktura drogowa 30
Infrastruktura energetyczna i OZE 26
Budowa i rozbudowa szlakow i Sciezek turystycznych 24
Promocja obszaru ABPT 23
Rewitalizacja obszarow zdegradowanych 18
Infrastruktura wodno-kanalizacyjna 17
Zachowanie dziedzictwa kulturowego 16
Budowa systemu zbiornikéw retencyjnych 13
Wsparcie przedsiebiorczosci 11
Rozwoj edukacji na obszarze ABPT 8
Rozwaj ustug dla seniorow 8
Zapewnienie wysokiej jakosci ochrony zdrowia 7
Rozwaj produktow lokalnych 6
Rozwj ustug cyfrowych 6
Przygotowanie terendw inwestycyjnych 4
Gazyfikacja 3
Zagospodarowanie odpadow 2
Rozwdj mieszkalnictwa 1
Podniesienie kompetencji pracownikow JST 1
Wyposazenie zaktadéw/ spdtek komunalnych w sprzet 1
techniczny

Budowa systemu Swiattowodow 1

Przy wyborze korcowych propozycji kierowano sie prébg pogodzenia: bardzo wielu
pomystéw projektowych przestanych przed samorzady i interesariuszy, metodyki
ograniczajacej liczbe projektow do kilku kluczowych, profilu turystycznego
partnerstwa, mozliwych zrodet finansowania oraz wynikéw diagnozy, spetnienia
kryteridw konstytutywnych przez projekt strategiczny.
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Duza liczba podmiotéw tworzgcych partnerstwo (28 samorzaddéw), obszar
obejmujacy powierzchnie ok. 5 tys. km?, liczba mieszkaricéw ok. 165 tys. sprawiaja,
ze obszar partnerstwa tworzy ponad 20% samorzgdow, ok. 25% powierzchni i 14%
ludnosci wojewddztwa podlaskiego. Wielkos¢ partnerstwa determinuje charakter i
zakres projektéw strategicznych. Uwzgledniajgc wielkos¢ partnerstwa, wystepujgce
zréznicowanie i powigzania funkcjonalne wybranych obszaréw, projekty
strategiczne obejmujg od kilku do prawie 30 zadan inwestycyjnych i projektow
spotecznych.

Proponowane projekty strategiczne zostaty podzielone wg formuty: projekt
strategiczny (PS), podprojekt strategiczny (PPS), zadanie (Z). W wyjatkowych
sytuacjach zadanie dzieli sie jeszcze na podzadania (PZ).

PROJEKT STRATEGICZNY NR 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT

Podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa —
KA — Bi. Liczba zadan: 30.

Podprojekt nr 2: Budowa systemu Sciezek i szlakow oraz miejsc rekreacji na
obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego. Liczba zadan: 23.

PROJEKT STRATEGICZNY NR 2: ZARZADZANIE | PROMOCIJA TURYSTYCZNEGO
OBSZARU ABPT

Podprojekt nr 1: Zarzgdzanie ofertg turystyczng na obszarze Augustowsko —
Biebrzanskiego Parku Turystycznego. Liczba zadan: 7.

Podprojekt nr 2: Promocja obszaru Augustowsko — Biebrzanskiego Parku
Turystycznego. Liczba zadan: 7.

PROJEKT STRATEGICZNY NR 3: INFRASTRUKTURA SPOtECZNA ABPT
Liczba zadan: 20.
PROJEKT STRATEGICZNY NR 4: REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT
Liczba zadan: 29.

PROJEKT STRATEGICZNY NR 5: NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA OBSZARU
ABPT

Liczba zadan: 6.
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3.2. Opis zintegrowania projektéw strategicznych

Projekt strategiczny nr 1 ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT (PS 1) obejmuje
podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa —
KA — Bi. Podprojekt skupia 29 zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem
aktywnej turystyki wodnej (np. baza kajakowa, plaze, przystanie wodne,
zagospodarowanie rzek i zbiornikéw wodnych), infrastruktury rekreacyjno-
sportowej (miejsca rekreacji, postoju i obstugi kamperéw, pola namiotowe,
biwakowe, inne), infrastruktury gastronomiczno-noclegowej. Podprojekt obejmuje
takze adaptacje budynkdw i przestrzeni na potrzeby rozwoju ustug turystycznych,
utworzenie Instytutu Turystyki, Przedsiebiorczosci i Produktu Lokalnego.

Podprojekt jest skoncentrowany w pasie rzeki Czarna Hancza, Kanatu
Augustowskiego oraz doliny Biebrzy, w skrécie: CHa — KA — Bi. Juz dzisiaj obszar
objety podprojektem stanowi atrakcje turystyczng, posiada unikatowe w skali
europejskiej walory przyrodnicze i kulturowe. Obszar jest powigzany geograficznie i
funkcjonalnie, a w jego centrum znajduje sie Augustéw — miasto o marce
rozpoznawalnej w kraju i poza granicami. Obszar obejmuje liczne jeziora, puszcze,
bagna, zabytki dziedzictwa materialnego i niematerialnego, obszary przyrodnicze
objete najwyzszym poziomem ochrony prawnej. Mimo tych potencjatéw i juz
posiadanej atrakcyjnosci turystycznej liczba turystow odwiedzajacych ten teren nie
jest zbyt duza, ustepuje wielokrotnie obszarom gdérskim i nadmorskim. Potencjat nie
jest efektywnie wykorzystywany. Jest to spowodowane istotnie niewystarczajgca
infrastrukturg aktywnej turystyki wodnej, ograniczong liczbg miejsc noclegowych w
bezposrednim potozeniu szlakdw wodnych oraz zbyt matg liczbg szlakdw i powigzan
spoteczno-gospodarczych umozliwiajgcych wykorzystanie atrakcji turystycznych
zlokalizowanych w poblizu tego obszaru, ktére takze umozliwityby w przysztosci
dyfuzje rozwoju na tereny potozone nieco dale;j.

Drugi podprojekt planowany do realizacji: Budowa systemu Sciezek i szlakéw oraz
miejsc rekreacji na obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego ma
wiasnie stuzy¢ m.in. powigzaniu obszaru CHa — KA — Bi z innymi terenami
partnerstwa. Podprojekt obejmuje 23 zadania inwestycyjne dotyczace stworzenia i
modernizacji: tras wodnych, rowerowych, Sciezek dydaktycznych, miejsc rekreaciji,
punktowych atrakcji turystycznych i tworzenie sieci powigzan z juz istniejgcymi
szlakami (August Velo, Green Velo, Euro Velo, Wielki Gosciniec Litewski: Warszawa -
Kuznica - Grodno — Wilno, Szlak Kresowych Wedréwek, Szlak Wzgdrz Sokdlskich i
inne), a takze planowanymi poza obszarem partnerstwa (Szlak Wielkich

Jezior Mazurskich, droga wodna Pisa — Narew). Dzieki temu jest szansa na
powigzanie obszaru Czarnej Haniczy, Kanatu Augustowskiego i Biebrzy z systemem
szlakdw wodnych Warmii i Mazur, Mazowsza oraz Biatorusi a nawet na dyfuzje



rozwoju turystyki do gmin niepotozonych w bezposrednim oddziatywaniu tych

znakomitych atrakcji wojewddztwa podlaskiego.

Realizacja zadan w ramach projektu PS 1 wymaga wspodtpracy wielu interesariuszy,
takze spoza partnerstwa, np. Gminy Suwatki, Giby, Krasnopol (obszar odziatywania
rzeki Czarna Hancza), Biebrzanskiego Parku Narodowego, Paristwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie (wiele inwestycji dotyczy terendw wodnych i
chronionych), organizacji turystycznych i przedsiebiorcow oraz innych podmiotéw.

Ponizej na poglagdowej mapie zaprezentowano orientacyjne miejsca realizacji zadan
w ramach podprojektu nr 1 (kolor niebieski) oraz podprojektu nr 2 (kolor
granatowy). Mapa obrazuje koncentracje zadan wzdtuz Czarnej Hanczy i Kanatu
Augustowskiego oraz Biebrzy, a takze orientacyjng lokalizacje zadarn w ramach
podprojektu nr 2 dotyczgcego szlakéw i Sciezek utatwiajgcych dyfuzje rozwoju
turystyki oraz podnoszgcych atrakcyjnosé potudniowych terendéw ABPT.

Ryc. 3. Lokalizacja zadan w ramach projektu strategicznego nr 1
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PROJEKT STRATEGICZNY NR 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ

. . Podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa — KA - Bi

‘ Podprojekt nr 2: Budowa systemu Sciezeki szlakow oraz miejsc rekreacji na obszarze
Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego
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Projekt strategiczny nr 1 ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT (PS 1) realizuje
gtéwnie cel rozwoju turystyki. Ponadto wptywa znaczgco na poprawe jakosci zycia
mieszkancow w zakresie dostepnosci do infrastruktury rekreacyjno-sportowej i
turystycznej, ktoérej uzytkownikami sg rowniez mieszkancy obszaru ABPT.

Kompleksowe spojrzenie na rozwdj turystyki obszaru ABPT wymusza takze wspdlng
promocje i zarzgdzanie ofertg turystyczng. Zaplanowano projekt strategiczny nr 2
ZARZADZANIE | PROMOCIA TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT (PS 2). W ramach
podprojektu nr 1: Zarzadzanie ofertg turystyczng na obszarze Augustowsko —
Biebrzanskiego Parku Turystycznego, zaplanowano stworzenie spdjnego systemu
zarzadzania ofertg turystyczng obszaru. W ramach podprojektu zaplanowano:
stworzenie portalu informacyjno-ofertowego (funkcje informacyjne, ofertowe,
zakupowe i spoteczne), przeprowadzenie pakietyzacji oferty turystycznej,
stworzenie Centrum Informacji i Zarzadzania, utworzenie Instytutu Turystyki,
Przedsiebiorczosci i Produktu Lokalnego, budowe platformy handlu produktami
lokalnymi.

W celu kreowania nowej oferty turystycznej, tworzenia start-updw turystycznych,
doradztwa dla firm z branzy turystycznej i przetwdrstwa rolno-spozywczego,
kumulowania turystycznego know-how, planowania rozwoju turystyki, planowania
promocji turystyki, tworzenia nowych produktéw lokalnych, promocji tworzenia
grup producenckich powstatby Instytut Turystyki, Przedsiebiorczosci i Produktu
Lokalnego.

System zarzadzania ofertg bytby wspélny dla catego obszaru, a Instytut Turystyki,
Przedsiebiorczosci i Produktu Lokalnego integrowatby rozwdj turystyki na obszarze
ABPT.

Podprojekt nr 2: Promocja obszaru Augustowsko — Biebrzanskiego Parku
Turystycznego polega na realizacji wybranych dziatan promocyjnych obszaru
partnerstwa skupionych dodatkowo wokdt budowania relacji wewnetrznych,
utrzymywania kontaktéw z bytymi mieszkancami i gromadzenia wiedzy
mieszkancéw o obszarze partnerstwa. W ramach podprojektu zaplanowano
zadania:

— organizacja cyklicznych turniejow wiedzy/ réznych konkursow o obszarze
ABPT,

— korzenie dziedzictwa (utrzymywanie kontaktow z bytymi mieszkaricami),

— stworzenie systemu lokalnych ambasadorow obszaru ABPT,

— zywa historia - wykorzystanie historycznych postaci do promociji,

— promocja szlaku kajakowego , Kajakowa Kraina Kanatu Augustowskiego,
Czarnej Hanczy i Biebrzy”,



— organizacja Festiwalu Filmow Przyrodniczych, Turystycznych i ,tu

kreconych”,

— wytyczenie i oznakowanie szlakdéw turystycznych.

Projekt strategiczny nr 2 ZARZADZANIE | PROMOCJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU
ABPT (PS 2) realizuje gtéwnie cel rozwoju turystyki, dotyczy takze budowania relacji

wewnetrznych przez mieszkaricéw partnerstwa, wptywa istotnie na integracje wielu

podmiotdw, a takze wprost przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancow

dzieki realizacji wybranych zadan spotecznych i kulturalnych.

W tabeli ponizej zaprezentowano powigzanie celdw strategicznych i projektow

strategicznych.

Tabela 8.

Powigzanie celéw i projektow strategicznych

Projekty strategiczne

Cele strategiczne

1. Rozwaj turystyki

2. Poprawa warunkow

ZIELONA INFRASTRUKTURA OBSZARU ABPT

Zycia
PS 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT 3,0 2,5
Podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej 3 5
turystyki wodnej CHa — KA — Bi
Podprojekt nr 2: Budowa systemu $ciezek i szlakow oraz
miejsc rekreacji na obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego 3 3
Parku Turystycznego
PROJEKT STRATEGICZNY NR 2: ZARZADZANIE I
PROMOCJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU 2,5 1,5
FUNKCJONALNEGO ABPT
Podprojekt nr 1: Zarzadzanie oferta turystyczng na obszarze 3 1
Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego
Podprojekt nr 2: Promocja obszaru Augustowsko — 5 5
Biebrzanskiego Parku Turystycznego
PROJEKT STRATEGICZNY NR 3: ’ 3
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
PROJEKT STRATEGICZNY NR 4: 1 3
REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT
PROJEKT STRATEGICZNY NR 5: NIEBIESKO- » 3

,3” —projekt realizuje cel strategiczny silnie i bezposrednio; ,,2” — projekt realizuje cel strategiczny

bezposrednio lub silnie; ,1” — projekt realizuje cel strategiczny posrednio i/lub stabo.
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Projekty strategiczne nr 3, 4i 5 skoncentrowane sg gtéwnie w poblizu osrodkéw
miejskich, przy czym bardziej na potudniu obszaru partnerstwa. Wynika to z
wiekszej koncentracji w gminach tam potozonych, zjawisk zwigzanych ze
starzejgcym sie spoteczenstwem i bezrobociem.

PROJEKT STRATEGICZNY NR 3: INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT
PROJEKT STRATEGICZNY NR 4: REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT
PROJEKT STRATEGICZNY NR 5: NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA OBSZARU ABPT

EiE = - i > o 7/ —ALA . TR \

Zrédto: Opracowanie ZMP

Projekt strategiczny nr 3 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT (PS 3) polega na
rozwoju i podniesieniu jakosci ustug spotecznych skoncentrowanych wokot
zagadnien zdrowotnych, rehabilitacyjnych i opiekuiczych. W ramach projektu
zaplanowano takie zadania jak: budowa/ modernizacja doméw seniora, domoéw
pomocy spotecznej, oSrodkéw wsparcia terapeutycznego, gminnych centrow ustug
medycznych, rozwdj ustug sanatoryjnych, uzdrowiskowych, medycznych (w tym
wsparcie szpitali powiatowych), rozwéj ustug przyrodolecznictwa. Planowane
zadania podnoszg jakos$¢ ustug spotecznych, zwtaszcza dla senioréw, ale takze
istotnie uzupetniajg oferte aktywnej turystyki — ofertg uzdrowiskowg i
rehabilitacyjng, przyczyniajac sie do rozwoju turystyki na analizowanym obszarze.
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Projekt strategiczny nr 4 REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT (PS 4) odpowiada na
potrzeby problemdw spotecznych: bezrobocia i niskiej aktywnosci czesci
spoteczenstwa. W ramach projektu zaplanowano zadania dotyczgce rewitalizacji
parkéow miejskich, cennych obiektéw zabytkowych, przestrzeni miejskich (centréw
miast), budynkow uzytecznosci publicznej zdegradowanych technicznie. Wszystkie
powyzsze inwestycje zaplanowano z myslg o ich wykorzystaniu na potrzeby rozwoju
ustug spotecznych: kulturalnych, rekreacyjnych, integracyjnych, aktywizacyjnych.
Wiele z planowanych do rewitalizacji technicznej obiektéw to zabytki o duzej
kulturowej wartosci. Czes¢ z zaplanowanych do rewitalizacji obiektéw stanie sie
atrakcjami turystycznymi.

Projekt strategiczny nr 5 NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA OBSZARU ABPT
(PS 5) jest uzupetnieniem zaréwno infrastruktury turystycznej, jak i spotecznej.
Projekt obejmuje 6 zadan inwestycyjnych dotyczgcych zagospodarowania otoczenia
zbiornikdw wodnych, ciekéw i rzek oraz budowy lub modernizacji zbiornikow
retencyjnych, takze z planowanym wykorzystaniem turystycznym.

Ponizej w ramach wstepnych fiszek projektowych scharakteryzowano szerzej
poszczegdlne projekty strategiczne.
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Tabela 9.

Fiszka projektu strategicznego nr 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT

Tytut projektu

ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT

Lider projektu

Partnerstwo Augustowsko — Biebrzanski Park Turystyczny

Partnerzy

Samorzady — partnerzy porozumienia: Powiat Augustowski, Powiat Moniecki, Powiat
Sokélski, Miasto Augustéw, Gmina Augustéw, Gmina Ptaska, Gmina Sztabin, Gmina Lipsk,
Gmina Dgbrowa Biatostocka, Gmina Gonigdz, Gmina Jandw, Gmina Jaswity, Gmina Moriki,
Gmina Suchowola, Gmina Korycin, Gmina Nowinka, Gmina Bargtéw Koscielny, Gmina
Jasionéwka, Gmina Krypno, Gmina Kuznica, Gmina Sokdtka, Gmina Szudziatowo, Gmina
Rajgréd, Gmina Krasnopol.

Samorzady — spoza partnerstwa: Gmina Giby, Gmina Suwafki.

Inne podmioty: Stowarzyszenie ,LGD Kanat Augustowski”, Oddziat PTTK w Augustowie,
Fundacja Wigry PRO, Biebrzanski Park Narodowy, inne organizacje pozarzadowe, jednostki
organizacyjne samorzgdow i wtadz centralnych, partnerzy miedzynarodowi (Biatorus, Litwa,
Rosja).

Przedsiebiorcy.

Potrzeba
realizacji
projektu

Silne strony i szanse, ktére projekt szczegdlnie wykorzystuje lub wzmacnia w dtugim
okresie.

Bogate dziedzictwo kulturowe. Unikalne w skali europejskiej Srodowisko przyrodnicze.
Przygraniczne potozenie sprzyjajgce rozwojowi turystyki. Ekologizacja postaw:
zainteresowanie przyrodg, zdrowg zywnoscig, dbatos¢ o zdrowie, wzrost aktywnosci
fizycznej. Wzrost zainteresowania turystyka kwalifikowang. Koncentracja potencjatow
turystycznych na wybranych obszarach. Rozpoznawalne marki turystyczne. Bardzo dobre
warunki do rozwoju rolnictwa oraz przedsiebiorczosci opartej na surowcach rolnych.

Stabe strony i zagrozenia, ktdére projekt szczegdlnie ogranicza w dtugim okresie.

Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkanncéw. Stabo rozwinieta oferta turystyczna.
Niewystarczajgcy poziom infrastruktury turystycznej. Relatywnie mata liczba turystéw
odwiedzajgca obszar partnerstwa. Niezadowalajgca liczba powigzanych szlakéw
turystycznych. Ujemne saldo migracji. Relatywnie wysoki poziom bezrobocia oraz
zagrozenie wykluczeniem ekonomicznym czesci spoteczenstwa. Niski poziom dochoddéw
ludnosci. Niski poziom atrakcyjnosci miejsca zamieszkania. Mata liczba wspdlnych
projektow inwestycyjnych realizowanych przez samorzady. Miasta powiatowe tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze. Drenaz ustug przez silne o$rodki miejskie spoza
partnerstwa.

Odbiorcy
projektu

Turysci, mieszkancy, przedsiebiorcy.

Koncepcja
projektu

Projekt obejmuje dwa podprojekty.

Podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa — KA — Bi,
obejmujacy 30 zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem aktywnej turystyki w obszarze
rzeki Czarna Hancza, Kanatu Augustowskiego oraz doliny Biebrzy, w skrécie: Cha — KA — Bi.
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Podprojekt nr 2: Budowa systemu sciezek i szlakdw oraz miejsc rekreacji na obszarze
Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego obejmujgcy 23 zadania inwestycyjne
dotyczace stworzenia i modernizacji: tras wodnych, rowerowych, sciezek dydaktycznych,
miejsc rekreacji, punktowych atrakc;ji turystycznych i tworzenie sieci powigzan z juz
istniejgcymi, a takze planowanymi poza obszarem partnerstwa.

Lista zadan znajduje sie w zatgczniku.

Zgodnosc z
celami

Projekt realizuje z duzg sitg i bezposrednio obydwa cele strategiczne: 1. Rozwdj turystyki, 2.
Poprawa warunkow zycia.

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu: 2022 — 2030.

Terytorialny
zasieg projektu

Obszar realizacji: Powiat Augustowski, Powiat Moniecki, Powiat Sokélski, Miasto Augustow,
Gmina Augustéw, Gmina Ptaska, Gmina Sztabin, Gmina Lipsk, Gmina Dabrowa Biatostocka,
Gmina Goniagdz, Gmina Jandéw, Gmina Jaswity, Gmina Monki, Gmina Suchowola, Gmina
Korycin, Gmina Nowinka, Gmina Bargtéw Koscielny, Gmina Jasionédwka, Gmina Krypno,
Gmina Kuznica, Gmina Sokétka, Gmina Szudziatowo, Gmina Rajgrod, Gmina Giby, Gmina
Suwatki.

Obszar realizacji koncentruje sie w pasie geograficznym doliny Czarnej Harnczy, Kanatu
Augustowskiego oraz Biebrzy.

Obszar oddziatywania dotyczy gtéwnie Powiatéw Augustowskiego i Monieckiego,
posrednio — caty obszar partnerstwa.

Komplementar
nos¢ z innymi

Silna i bezposrednia komplementarnos¢: PS nr 2 ZARZADZANIE | PROMOCIA
TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT.

Silna lub bezposrednia komplementarnosc: PS 3 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT, PS 4

projektami REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT.
Staba i/lub posrednia komplementarnosé: PS 5 NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA
OBSZARU ABPT.
Podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa — KA -
Bi
Wskazniki produktu
Liczba wybudowanych/ wyremontowanych obiektéw aktywnej n
infrastruktury wodnej [szt.]
Liczba wybudowanych/ wyremontowanych obiektéw aktywnej 5
Produkty i infrastruktury pieszo-rowerowej [szt.]
rezultaty Liczba utworzonych miejsc rekreacji i wypoczynku [szt.] 39

Liczba punktéw informacji turystycznej [szt.]

Liczba utworzonych/ wybudowanych jednostek/ obiektéw
zarzadzania turystyka [szt.]

Liczba zrewitalizowanych budynkéw [szt.]

Liczba zrewitalizowanych obiektdw i przestrzeni (poza budynkami)
[szt.]

w W s~ |
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Wskazniki rezultatu

Liczba utworzonych lub zmodernizowanych Sciezek lub szlakow 25
turystycznych [szt.]
Liczba utworzonych lub istotnie zmodernizowanych atrakgji 11
turystycznych [szt.]
Liczba przedsiewziec¢ zrealizowanych w formule PPP [szt.] 10

Podprojekt nr 2: Budowa systemu Sciezek i szlakdw oraz miejsc rekreacji na obszarze
Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego

Wskazniki produktu

Liczba wybudowanych/ wyremontowanych obiektéw turystycznej 5

infrastruktury dziedzictwa kulturowego [szt.]

Liczba wybudowanych/ wyremontowanych obiektéw aktywnej 2

infrastruktury pieszo-rowerowe;j [szt.]

Liczba utworzonych miejsc rekreacji i wypoczynku [szt.] 10

Liczba punktéw informacji turystycznej [szt.] 1
Wskazniki rezultatu

Liczba utworzonych lub zmodernizowanych sciezek lub szlakow 25

turystycznych [szt.]

Liczba utworzonych lub istotnie zmodernizowanych atrakgcji 15

turystycznych [szt.]

Liczba kwater agroturystycznych objetych wsparciem [szt.] 100




Tabela 10.

Fiszka projektu strategicznego nr 2: ZARZADZANIE | PROMOCIA

TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT

Tytut projektu

ZARZADZANIE | PROMOCJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT

Lider projektu

Partnerstwo Augustowsko — Biebrzanski Park Turystyczny

Partnerzy

Samorzady — partnerzy porozumienia: Powiat Augustowski, Powiat Moniecki, Powiat
Sokdlski.

Inne organizacje pozarzagdowe, jednostki organizacyjne samorzaddw i wtadz centralnych,
partnerzy miedzynarodowi (w tym Biatorus, Litwa, Rosja).

Przedsiebiorcy.

Potrzeba
realizacji
projektu

Silne strony i szanse, ktére projekt szczegdlnie wykorzystuje lub wzmacnia w dtugim
okresie.

Bogate dziedzictwo kulturowe. Unikalne w skali europejskiej Srodowisko przyrodnicze.
Ekologizacja postaw: zainteresowanie przyroda, zdrowa zywnoscia, dbatos¢ o zdrowie,
wzrost aktywnosci fizycznej. Wzrost zainteresowania turystyka kwalifikowana.
Rozpoznawalne marki turystyczne. Rewolucja technologiczno-informatyczna. Duza liczba
samorzadow skupiona w ramach partnerstwa.

Stabe strony i zagrozenia, ktére projekt szczegdlnie ogranicza w dtugim okresie.

Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkarcdw. Stabo rozwinigta oferta turystyczna.
Niewystarczajacy poziom infrastruktury turystycznej. Relatywnie mata liczba turystow
odwiedzajgca obszar partnerstwa. Brak integracji oferty turystycznej i wspdlnej promocji
obszaru. Niski poziom zaufania mtodziezy do instytucji, przedsiebiorcow, wtadz, organizacji
pozarzgdowych. Niski poziom ustug spotecznych zwigzanych z kulturg, sportem i rekreacjg
w percepcji mieszkarncodw. Niska aktywnosé sportowa i kulturalna mieszkarncéw. Relatywnie
duzy odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Ujemne saldo migracji. Relatywnie
wysoki poziom bezrobocia oraz zagrozenie wykluczeniem ekonomicznym czesci
spoteczenstwa. Niski poziom dochoddéw ludnosci. Mata liczba wspdlnych projektéw
inwestycyjnych realizowanych przez samorzady. Niski poziom wspodtpracy w triadzie: nauka
— biznes — samorzad w obszarze turystyki. Postrzeganie przez cze$¢ mieszkancéw obszaréw
chronionych jako bariery rozwoju. Zagrozenia polityczne wynikajace z peryferyjnego
potozenia. Antropopresja na Srodowisko przyrodnicze w wyniku rozwoju turystyki. Drenaz
ustug przez silne osrodki miejskie spoza partnerstwa.

Odbiorcy
projektu

Turysci, mieszkancy, przedsiebiorcy.

Koncepcja
projektu

Projekt obejmuje dwa podprojekty.

Podprojekt nr 1: Zarzadzanie ofertg turystyczng na obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego
Parku Turystycznego - zaplanowano stworzenie spéjnego systemu zarzgdzania ofertg
turystyczng obszaru.

Podprojekt nr 2: Promocja obszaru Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego
polega na realizacji wybranych dziatat promocyjnych obszaru partnerstwa skupionych
dodatkowo wokdét budowania relacji wewnetrznych, utrzymywania kontaktow z bytymi
mieszkancami i wiedzy mieszkancéw o obszarze partnerstwa.
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Szerszy opis i lista zadan znajdujg sie w zataczniku.

Zgodnosc z
celami

Projekt realizuje z duzg sitg i bezposrednio cel strategiczny: 1. Rozwaj turystyki oraz
bezposrednio i stabo cel strategiczny 2. Poprawa warunkow zycia.

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu: 2022 —2030.

Terytorialny
zasieg projektu

Obszar realizacji: caty obszar partnerstwa.

Obszar oddziatywania: caty obszar partnerstwa.

Komplementar
nos¢ z innymi

Silna i bezposrednia komplementarnoéé: PS nr 1 ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT, PS
3 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT, PS 4 REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT.

RCEE Silna lub bezpoérednia komplementarnoséé: PS 5 NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA
OBSZARU ABPT.
Podprojekt nr 1: Zarzadzanie ofertg turystyczna na obszarze Augustowsko —
Biebrzanskiego Parku Turystycznego
Wskazniki produktu
Liczba portali informacyjno-ofertowych [szt.] 2
Liczba utworzonych jednostek organizacyjnych [szt.] 3
Liczba produktdw i ustug promowanych na portalu [szt./rok] 300
Liczba pakietéw ustug oferowanych na portalu [szt./rok] 50
Wskazniki rezultatu
Liczba firm oferujgcych ustugi na portalu [szt./rok] 150
Liczba utworzonych miejsc pracy [etat/rok] 14
Liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym zaangazowanych 200
Produkty i w przedsiewziecie [osoby/rok]
rezultaty Liczba wspdtpracujacych organizacji pozarzadowych [szt./rok] 10
Liczba przedsiewziec¢ zrealizowanych w formule PPP [szt.] 2

Podprojekt nr 2: Promocja obszaru Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego

Wskazniki produktu

Liczba zorganizowanych wydarzen promocyjnych [szt./rok] 57
Liczba kampanii promocyjnych [szt.] 1
Liczba przewodnikéw on-line [szt.] 1
Liczba wytyczonych lub oznakowanych szlakéw turystycznych [szt.] 20

Wskazniki rezultatu

Liczba zaangazowanych ambasadoréw [osoby/rok] 10
Liczba uczestnikédw wydarzen promocyjnych [osoby/rok] 8500
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Tabela 11.

Fiszka projektu strategicznego nr 3: INFRASTRUKTURA SPOtLECZNA ABPT

Tytut projektu

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT

Lider projektu

Partnerstwo Augustowsko — Biebrzanski Park Turystyczny

Partnerzy

Samorzady — partnerzy porozumienia: Powiat Augustowski, Powiat Moniecki, Powiat
Sokélski, Miasto Augustéw, Gmina Dgbrowa Biatostocka, Gmina Suchowola, Gmina
Trzcianne, Gmina Jasiondéwka, , Gmina Kuznica, Gmina Sokdtka, Gmina Szudziatowo,
Gmina Rajgrod.

Inne podmioty: Fundacja "Prawo do radosci”, inne organizacje pozarzagdowe, jednostki
organizacyjne samorzadow i wiadz centralnych.

Przedsiebiorcy.

Potrzeba
realizacji
projektu

Silne strony i szanse, ktére projekt szczegdlnie wykorzystuje lub wzmacnia w dtugim
okresie.

Unikalne w skali europejskiej srodowisko przyrodnicze. Ekologizacja postaw:
zainteresowanie przyrodg, zdrowa zywnoscig, dbatosé o zdrowie, wzrost aktywnosci
fizycznej. Rozwdj srebrnej gospodarki. Niewykorzystane budynki, obiekty, przestrzenie.
Wiezi i tradycje rodzinne, lokalny patriotyzm. Wysoki ogdlny poziom bezpieczenstwa.

Stabe strony i zagrozenia, ktdére projekt szczegdlnie ogranicza w dfugim okresie.

Stabo rozwinieta oferta turystyczna. Relatywnie mata liczba turystéw odwiedzajgca
obszar partnerstwa. Niski poziom ustug spotecznych zwigzanych z kulturg, sportem i
rekreacjg w percepcji mieszkancow. Niska aktywnos$¢ sportowa i kulturalna mieszkancow.
Relatywnie duzy odsetek osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Starzejace sie
spoteczenstwo. Ujemne saldo migracji. Mata liczba wspdlnych projektéw inwestycyjnych
realizowanych przez samorzady. Niedoinwestowanie infrastruktury stuzby zdrowia i
opieki spotecznej. Miasta powiatowe tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.
Postrzeganie przez czes¢ mieszkanicdw obszarédw chronionych jako bariery rozwoju.
Zagrozenia polityczne wynikajace z peryferyjnego potozenia. Niepewnos¢ sytuacji
politycznej, gospodarczej i pandemicznej w Europie.

Odbiorcy
projektu

Turysci, mieszkancy, przedsiebiorcy.

Koncepcja
projektu

Projekt strategiczny polega na rozwoju i podniesieniu jakosci ustug spotecznych
skoncentrowanych wokat zagadnien zdrowotnych, rehabilitacyjnych i opiekunczych. W
ramach projektu zaplanowano takie zadania jak: budowa/ modernizacja domdw seniora,
domoéw pomocy spotecznej, osrodkéw wsparcia terapeutycznego, gminnych centréw
ustug medycznych, rozwoju ustug sanatoryjnych, uzdrowiskowych, medycznych (w tym
wsparcia szpitali powiatowych), rozwoju ustug przyrodolecznictwa.

Lista zadan znajduje sie w zatgczniku.

Zgodnosc z
celami

Projekt realizuje z duzg sitg i bezposrednio cel strategiczny 1. Rozwdj turystyki oraz
bezposrednio ale z mniejszg sitg cel strategiczny 2. Poprawa warunkow zycia.

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu: 2022 — 2030.
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Terytorialny
zasieg projektu

Obszar realizacji: Powiat Augustowski, Powiat Moniecki, Powiat Sokélski, Miasto
Augustow, Gmina Dgbrowa Biatostocka, Gmina Suchowola, Gmina Trzcianne, Gmina
Jasionéwka, , Gmina Kuznica, Gmina Sokdtka, Gmina Szudziatowo, Gmina Rajgrad.

Obszar posredniego oddziatywania — caty obszar partnerstwa.

Komplementarno

Silna i bezposrednia komplementarnos¢: PS 4 REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT.

Silna lub bezposérednia komplementarno$éé: PS nr 1 ROZWQJ OFERTY TURYSTYCZNEJ

s¢zinnymi ABPT, PS nr 2 ZARZADZANIE | PROMOCJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT.
projektami
Staba i/lub posrednia komplementarnos¢: PS 5 NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA
OBSZARU ABPT.
Wskazniki produktu
Liczba wybudowanych, przebudowanych i wyremontowanych 14
budynkow, w ktérych sg realizowane ustugi spoteczne [szt.]
Liczba wspartych podmiotéw leczniczych [szt.] 10
Liczba budynkéw i obiektéw dostosowanych do potrzeb osdb z 9
niepetnosprawnosciami [szt.]
Liczba utworzonych miejsc rekreacji i wypoczynku [szt.] 7
Wskazniki rezultatu
Produkty i
HCHET) Liczba wspartych w programie miejsc realizacji ustug aktywizacji
spoteczno-zawodowej [szt.] 1
Liczba wspartych w programie miejsc swiadczenia ustug opiekunczych 7
[szt.]
Liczba wspartych w programie miejsc swiadczenia ustug zdrowotnych 11
[szt.]
Liczba utworzonych lub istotnie zmodernizowanych atrakgji 9
turystycznych [szt.]
Liczba przedsiewziec¢ zrealizowanych w formule PPP [szt.] 1
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Tabela 12.

Fiszka projektu strategicznego nr 4: REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT

Tytut projektu

REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT

Lider projektu

Partnerstwo Augustowsko — Biebrzanski Park Turystyczny

Partnerzy

Samorzady — partnerzy porozumienia: Powiat Moniecki, Gmina Gonigdz, Gmina Krynki,
Gmina Kuznica, Gmina Lipsk, Gmina Monki, Gmina, Suchowola, Gmina Jaswity, Gmina
Rajgréd, Gmina Sokdtka, Gmina Jasiondwka, Gmina Bargtéow Koscielny.

Organizacje pozarzadowe, jednostki organizacyjne samorzadow i wtadz centralnych.

Przedsiebiorcy.

Potrzeba
realizacji
projektu

Silne strony i szanse, ktére projekt szczegdlnie wykorzystuje lub wzmacnia w dtugim
okresie.

Bogate dziedzictwo kulturowe. Unikalne w skali europejskiej srodowisko przyrodnicze.
Rozwdj srebrnej gospodarki. Duza liczba samorzgddw skupiona w ramach partnerstwa.
Niewykorzystane budynki, obiekty, przestrzenie. Wiezi i tradycje rodzinne, lokalny
patriotyzm. Wysoki ogdlny poziom bezpieczenstwa.

Stabe strony i zagrozenia, ktére projekt szczegdlnie ogranicza w dtugim okresie.

Niski poziom zaufania mtodziezy do instytucji, przedsiebiorcow, wtadz, organizacji
pozarzgdowych. Niski poziom ustug spotecznych zwigzanych z kulturg, sportem i rekreacjg
w percepcji mieszkancow. Niska aktywnosé sportowa i kulturalna mieszkarncéw.
Relatywnie duzy odsetek osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Starzejace sie
spoteczenstwo. Ujemne saldo migracji. Relatywnie wysoki poziom bezrobocia oraz
zagrozenie wykluczeniem ekonomicznym czesci spoteczenstwa. Niski poziom dochodéw
ludnosci. Niski poziom atrakcyjnosci miejsca zamieszkania. Mata liczba wspdlnych
projektow inwestycyjnych realizowanych przez samorzady. Miasta powiatowe tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze.

Odbiorcy
projektu

Turysci, mieszkancy.

Koncepcja
projektu

W ramach projektu zaplanowano zadania dotyczgce rewitalizacji parkdw miejskich,
cennych obiektéw zabytkowych, przestrzeni miejskich (centréw miast), budynkow
uzytecznosci publicznej zdegradowanych technicznie. Wiele z planowanych do
rewitalizacji technicznej obiektow to zabytki o duzej kulturowej wartosci. Czesc¢ z
zaplanowanych do rewitalizacji obiektow stanie sie atrakcjami turystycznymi.

Lista zadan znajduje sie w zatgczniku.

Zgodnosc z
celami

Projekt realizuje z duzg sitg i bezposrednio cel strategiczny 2. Poprawa warunkdéw zycia
oraz posrednio i z mniejszg sifg cel strategiczny 1. Rozwdj turystyki.

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu: 2022 — 2030.

Terytorialny
zasieg projektu

Obszar realizacji: Powiat Moniecki, Gmina Gonigdz, Gmina Krynki, Gmina Kuznica, Gmina
Lipsk, Gmina Monki, Gmina, Suchowola, Gmina Jaswity, Gmina Rajgréd, Gmina Sokotka,
Gmina Jasiondwka, Gmina Bargtéw Koscielny.

Obszar posredniego oddziatywania — caty obszar partnerstwa.
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Silna i bezpos$rednia komplementarnos¢: PS nr 3 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT.
Komplementarno
s¢zinnymi Silna lub bezpoérednia komplementarnoéé: PS nr 1 ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNE!
RIDAREE ABPT, PS nr 2 ZARZADZANIE | PROMOCJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT, PS 5

NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA OBSZARU ABPT.

Wskazniki produktu

Liczba zrewitalizowanych budynkdw [szt.] 17
Liczba zrewitalizowanych obiektow i przestrzeni (poza budynkami) 28
[szt.]

Liczba budynkéw i obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z

. e 20
niepetnosprawnosciami [szt.]
Liczba projektéw rewitalizacyjnych majgcych wptyw na sfere 9
Produkty i gF)spodarf:za [,SZt'] T .
el Liczba obiektéw poddanych rewitalizacji przyrodniczej [szt.] 5
Liczba utworzonych miejsc rekreacji i wypoczynku [szt.] 24
Wskazniki rezultatu
Liczba instytucji kultury objetych wsparciem [szt.] 7
Liczba utworzonych lub istotnie zmodernizowanych atrakgji 13
turystycznych [szt.]
Liczba obiektow zabytkowych objetych wsparciem [szt.] 12
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Tabela 13. Fiszka projektu strategicznego nr 5: NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA

OBSZARU ABPT

Tytut projektu

NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA OBSZARU ABPT

Lider projektu

Partnerstwo Augustowsko — Biebrzanski Park Turystyczny

Samorzady — partnerzy porozumienia: Gmina Knyszyn, Gmina Kuznica, Gmina Sokdfka,
Gmina Jasiondwka, Gmina Bargtéw Koscielny, Gmina Dabrowa Biatostocka.

Partnerzy
Organizacje pozarzagdowe, jednostki organizacyjne samorzadow i wtadz centralnych.
Silne strony i szanse, ktére projekt szczegdlnie wykorzystuje lub wzmacnia w dtugim
okresie.
Unikalne w skali europejskiej srodowisko przyrodnicze. Niewystarczajgcy poziom
infrastruktury turystycznej. Ekologizacja postaw: zainteresowanie przyroda, zdrowg
Potrzeba zywnoscig, dbatos¢ o zdrowie, wzrost aktywnosci fizycznej. Niewykorzystane budynki,
realizacji obiekty, przestrzenie.
projektu
Stabe strony i zagrozenia, ktére projekt szczegdlnie ogranicza w dtugim okresie.
Niski poziom ustug spotecznych zwigzanych z kultura, sportem i rekreacja w percepcji
mieszkancéw. Niski poziom atrakcyjnosci miejsca zamieszkania. Miasta powiatowe
tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Zmiany klimatyczne. Antropopresja na
Srodowisko przyrodnicze w wyniku rozwoju turystyki.
Odbiorcy
projektu Turysci, mieszkarcy.
Projekt strategiczny jest uzupetnieniem infrastruktury turystycznej i spotecznej, obejmuje
) 6 zadan inwestycyjnych dotyczacych zagospodarowania otoczenia zbiornikow wodnych,
Koncepcja ciekéw i rzek oraz budowy lub modernizacji zbiornikéw retencyjnych, takze z
projektu planowanym wykorzystaniem turystycznym.
Lista zadan znajduje sie w zatgczniku.
Zg:)dn?éé z Projekt realizuje z duzg sitg i bezposrednio cel strategiczny 2. Poprawa warunkdéw zycia
celami

oraz bezposrednio i z mniejszg sitg cel strategiczny 1. Rozwaj turystyki.

Okres realizacji

Przewidywany okres realizacji projektu: 2022 — 2030.

Terytorialny
zasieg projektu

Obszar realizacji: Gmina Knyszyn, Gmina Kuznica, Gmina Sokétka, Gmina Jasiondwka,
Gmina Bargtéw Koscielny, Gmina Dabrowa Biatostocka.

Obszar oddziatywania: Gmina Knyszyn, Gmina Kuznica, Gmina Sokdtka, Gmina
Jasionéwka, Gmina Bargtoéw Koscielny, Gmina Dgbrowa Biatostocka.

Komplementarno
$€ z innymi
projektami

Silna lub bezposérednia komplementarnoéé: PS nr 1 ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNE)J
ABPT, PS nr 2 ZARZADZANIE | PROMOCJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT, PS 4
REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT.

Staba i/lub posrednia komplementarnoéé: PS nr 1 ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT,
PS nr 3 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT.
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Produkty i
rezultaty

Wskazniki produktu

Liczba wybudowanych, przebudowanych i wyremontowanych ’

zbiornikdéw wodnych [szt.]

Liczba utworzonych miejsc rekreacji i wypoczynku [szt.] 6

Liczba obiektéw poddanych rewitalizacji przyrodniczej [szt.] 3
Wskazniki rezultatu

Ludnos¢ majaca dostep do nowej lub udoskonalonej niebiesko-

zielonej infrastruktury [osoby]. Liczba mieszkarncéw 48 000

poszczegdlnych gmin, na terenie ktdrych realizowane sg zadania
w ramach projektu.
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4. Warunkii procedury obowigzujace w
realizacji strategii

4.1. Zasady realizacji strategii

System wdrazania strategii bedzie przebiegat zgodnie z szeregiem regut
wynikajgcych z liczby zaangazowanych partneréw i interesariuszy, waznosci strategii
dla rozwoju obszaru ABPT, wymagan potencjalnych grantodawcéw. Zasady systemu
realizacji strategii wynikajg takze z przekonania gospodarzy strategii (Partnerstwa
Augustowsko-Biebrzanski Park Turystyczny) o ich istotnosci dla uzyskania dobrych
efektéw wspdtpracy. Do tych zasad naleza: partnerstwo, koordynacja,
subsydiarnosé, integracja i koncentracja, zrownowazony rozwéj, rownosé i
niedyskryminacja oraz cyfryzacja.

Pierwszg z zasad, wpisang w misje rozwoju partnerstwa ABPT, lezgcg u podstaw
tworzenia strategii jest partnerstwo, ktére oznacza wspétudziat, wspétdecydowanie
i wspotodpowiedzialnosé réznych podmiotéw za strategie i jej efekty na kazdym z
etapéw wspotpracy. Waznosc tej zasady uwidoczniona jest w systemie partycypacji
spotecznej, udziale réznych podmiotéw na etapie tworzenia dokumentu, w
strukturze zarzagdzania wdrazaniem oraz na etapie ewaluac;ji.

Udziat wielu podmiotéw we wdrazaniu strategii wymaga dobrej koordynacji
zaplanowanych dziatan przez partnerstwo i dobrze rozpisanych rél poszczegdlnych
partnerdw i interesariuszy. Wazno$¢ tej zasady uwidoczniona jest w strukturze
zarzgdzania wdrazaniem strategii.

Kolejng istotng zasadg realizacji zaplanowanych projektéw i zadan jest
subsydiarnos¢. Zapewnia wydatkowanie sSrodkdw publicznych na mozliwie
najnizszym poziomie administracyjnym i wykonawczym, z jednoczesnym
zapewnieniem wysokiej efektywnosci. Zasada subsydiarnosci ma szczegdlne
odzwierciedlenie w podziale projektdw strategicznych na zadania i podzadania,
umozliwiajgcym zaprojektowanie oraz wykonanie przedsiewziec inwestycyjnych i
nieinwestycyjnych bezposrednio przez samorzady i innych partneréw.

Zapisy strategii oraz system wdrazania szczegdlng role przypisujg integracji celow,
posiadanych zasobdéw i endogenicznych potencjatéw oraz potrzeb rozwojowych.
Takie podejscie prowadzi takze do koncentracji interwencji w obszarach, gdzie sg
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najwieksze problemy i/lub najwieksze szanse rozwojowe. Cele strategii sg zgodne z
celami rozwoju kraju i wojewddztwa, wzmacniajgc rozwdj regionu w obszarach, w
ktdrych takze wtadze regionalne i centralne zaplanowaty stosowne interwencje.

Obszar realizacji strategii nalezy do przyrodniczych unikatow w skali europejskiej.
Wykorzystanie tych potencjatdw musi odbywac sie zgodnie z zasadg
zréownowazonego rozwoju, ktora pozwala budowaé przewagi konkurencyjne na
bazie zasobow przyrody, pod warunkiem, ze zagwarantowano przysztym
pokoleniom co najmniej takiej jakosci srodowisko, z jakiego korzystajg obecne
pokolenia.

Etap wdrazania strategii musi uwzgledniaé¢ rownos¢ i niedyskryminacje grup
spotecznych i 0séb pod zadnym wzgledem, w szczegdlnosci: rasy, pfci, orientacji
seksualnej, pochodzenia etnicznego, religii, Swiatopogladu, wieku, statusu
spotecznego lub materialnego.

Rozwadj technologii informacyjno-komunikacyjnych utatwia wspétprace i
zarzadzanie, umozliwia poprawe jakosci zycia w wielu obszarach, rozszerza dostep
do efektow projektéw inwestycyjnych i spotecznych. W ramach realizacji strategii
planuje sie cyfryzacje procesow zarzgdczych, wspotpracy i wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych w ramach planowanych zadan
inwestycyjnych.

4.2. System wdrazania

W rozdziale zaprezentowano ogdlny opis systemu wdrazania strategii.
Uwzgledniono doswiadczenie samorzgddw — partnerdw oraz inne rozwigzania
funkcjonujgce w kraju. Szczegétowe zasady dziatania i procedury zostang okreslone
na etapie powstawania jednostki zarzadzajacej.

Wdrazanie strategii wymaga zinstytucjonalizowania. W momencie powstawania
niniejszego dokumentu nie podjeto jeszcze decyzji o formalnym ksztatcie jednostki
organizacyjnej. Wynika to z trwajgcego procesu decyzyjnego na poziomie krajowym
i regionalnym odnosnie ksztattu dalszego funkcjonowania Lokalnych Grup Dziatania,
ich sktadu i zasad dziatania oraz mozliwosci finansowania projektéw ujetych w
strategii. Partnerzy — sygnatariusze porozumienia terytorialnego Augustowsko-
Biebrzanski Park Turystyczny wchodzg w sktad czterech powiatow i czterech
aktualnie funkcjonujacych Lokalnych Grup Dziatania. Opisujgc system wdrazania
strategii przyjeto zatozenie, ze powstanie zwigzek lub stowarzyszenie samorzaddéw —
cztonkdw porozumienia terytorialnego i taka jednostka bedzie zarzadzad realizacjg



strategii. Koszty zarzadzania realizacjg strategii bedg ponoszone ze Zrédet
zewnetrznych i/lub czesciowo ze srodkéw wtasnych.

Komitet Sterujacy

Podstawowym organem decyzyjnym wdrazania strategii bedzie Komitet Sterujacy,
w skfad ktérego wejda cztonkowie Rady Partnerstwa: starostowie, burmistrzowie i

wojtowie samorzaddow ABPT.

Ryc. 5. Schemat wdrazania strategii

Komitet Sterujacy
Partnerstwa

SRR R | — |
" :_.---------------------------------------------------- .
I Grupa Robocza |
| Zespoly Koordynacyjne .

S (= L.——. ]

e e . Rada Programowa !

v T _| Partnerstwa |

e

'.Il..ll.*ll..ll..ll.

Realizatorzy
Zespoly Realizatorow

fsasnsssasssesssssssst

Legenda:

................. » koordynacja wdrazania —.__._ opiniowanie

_____ , raportowanie decydowanie
realizacja

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Do zadann Komitetu Sterujgcego nalezy:

— nadzér nad wdrazaniem, monitoringiem oraz ewaluacjg strategii,

— inicjowanie i zatwierdzanie zmian zapiséw strategii,

— podejmowanie kluczowych decyzji i dysponowanie kluczowymi zasobami
niezbednymi do wdrozenia strategii,

— wybor cztonkdw Grupy Roboczej i Koordynatora Grupy Roboczej,

— wybodr cztonkédw Rady Programowej i Przewodniczgcego Rady Programowej,

— powotywanie i odwotywanie Branzowych Zespotéw Koordynacyjnych,

— wspieranie pracy Grupy Roboczej,

— lobbing na rzecz realizacji strategii na poziomie krajowym i regionalnym.

Grupa Robocza

Organem operacyjnym wdrazania strategii bedzie Grupa Robocza. W sktad Grupy
Roboczej wejdg przedstawiciele partnerow ABPT oraz lideréw i realizatoréw
projektéw strategicznych.

Do zadan Grupy Roboczej nalezy:

— koordynacja realizacji projektow, podprojektéw, zadan lub podzadan ujetych
w strategii,

— raportowanie postepow ich realizacji oraz rozpoznanego ryzyka,

— aktualizacja diagnozy oraz strategii,

— przygotowanie posiedzen Komitetu Sterujgcego oraz Rady Programowe;,

— promocja i informacja dotyczgca wdrazania strategii,

— inne czynnosci operacyjne.

W ramach Grupy Roboczej mogg by¢ powotywane Zespoty Koordynacyjne. W skfad
tych Zespotow beda wchodzi¢ reprezentanci partneréw, lideréw projektéw, a takze
interesariuszy i innych oséb wg biezgcego zapotrzebowania. Do zadan Zespotow
Koordynacyjnych, bedzie nalezec:

— koordynacja realizacji projektow, podprojektdw, zadan lub podzadan ujetych
w strategii,

— doradztwo operacyjne interesariuszy dla Realizatoréw,

— rozpoznanie szczegdlnych uwarunkowan i przygotowanie rozwigzan
waznych dla strategii lub projektu/ grupy zadan, np. aspekty partnerstwa
publiczno-prywatnego, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, promog;ji,
zarzadzania, aspektow prawa wodnego, itp.



Szczegdlng rolg Zespotdw Koordynacyjnych bedzie doradzanie i opiniowanie
konkretnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych w realizacji projektow i
zadan. Na przyktad Zespot Koordynacyjny, w sktad ktérego beda wchodzity:

— o0soby niepetnosprawne - bedzie doradzat realizatorom w jaki sposdb zadbac
o spetnienie zasad dostepnosci w realizowanym zadaniu,

— pracownicy osrodkow pomocy spotecznej - bedzie doradzat realizatorom w
jaki sposéb lepiej zaplanowad projekt spoteczny,

— itp.

Zespoty Koordynacyjne bedg miaty istotne znaczenie w partycypacji spotecznej na
etapie wdrazania.

Realizatorzy

Realizatorami projektéw, podprojektow, zadan i podzadan w ramach strategii beda
samorzady, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcy i inne podmioty. Realizatorzy
beda mogli realizowa¢é projekty, podprojekty, zadania lub grupy zadan wspdlnie
(jako Zespoty Realizatoréw) lub osobno, w zaleznosci od potrzeb. Typowym
przyktadem Zespotu Realizatorow bedg np. dwa samorzady realizujgce wspdlnie
jakies zadanie. Realizatorzy korzystajg ze wsparcia Zespotéw Koordynacyjnych oraz
raportujg im wykonanie zadan.

Rada Programowa

W sktad Rady Programowej wchodzg przedstawiciele z co najmniej nastepujgcych
grup interesariuszy: biznesu, organizacji pozarzgdowych, wtadz samorzgdowych,
organdw i instytucji o szczegdlnym znaczeniu dla realizacji strategii z obszaréw
zarzgdzania wodami, parkami narodowymi, lasami i turystyka.

Rada petni funkcje doradczg i opiniodawczg. Sktad Rady Programowej zapewnia
szerokg partycypacje spoteczng na wysokim poziomie decyzyjnym.

Zmiana strategii

Procedura zmiany strategii ma na celu dostosowanie zapisow dokumentu do zmian
zachodzgcych w otoczeniu lub wynikajgcych z dynamiki realizacji strategii.
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Propozycje zmian dokumentu moze zgtosié:

— Przewodniczacy Rady Programowej w jej imieniu,

— Koordynator grupy Roboczej w imieniu Grupy Roboczej,

— kazdy cztonek Komitetu Sterujgcego (lub Rady Partnerstwa do momentu
ukonstytuowania sie Komitetu Sterujgcego).

Decyzje o zmianie strategii podejmuje Komitet Sterujgcy po uzyskaniu opinii Rady
Programowej. Procedura zmiany odbywa sie zgodnie z zasadami gtosowania
ustalonymi w regulaminie dziatania Komitetu Sterujgcego (Rady Partnerstwa).

Do czasu instytucjonalizacji partnerstwa i powstania w/w organdw, zmiana strategii
odbywa sie w oparciu o zasady okreslone w porozumieniu terytorialnym i zasadach
dziatania Rady Partnerstwa.

Szczegodtowe zasady funkcjonowania Komitetu Sterujgcego, Grupy Roboczej i Rady
Programowej oraz innych jednostek powstatych na potrzeby realizacji strategii,
zostang okreslone przez Komitet Sterujgcy we wspotpracy z w/w organami.



5. System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

Okreslono wskazniki produktéw i rezultatéw bezposrednich odnoszace sie do
projektéw strategicznych, bedgce jednym z elementédw monitoringu oraz wskazniki
rezultatow strategicznych bedgce miernikami celéw strategicznych i podstawg
oceny strategii.

Aspekt uspotecznienia procesu monitoringu i ewaluacji opisano w rozdziale 6. Opis
procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych.

5.1. Wskazniki produktow i rezultatow

Wskazniki produktow i rezultatéw realizacji poszczegdlnych projektéw
strategicznych zostaty okre$lone na podstawie analizy planowanych zadan w
ramach tych projektdw i zostaty umieszczone w fiszkach projektéw w rozdziale
poprzednim. Czes¢ planowanych zadan inwestycyjnych w momencie
opracowywania strategii byta w poczatkowej fazie koncepcyjnej lub byty one jeszcze
tylko pomystami na przedsiewziecia. Z tego powodu wskazniki produktow, a
zwtaszcza rezultatdw dotyczgce poszczegdlnych projektow strategicznych zostaty
okreslone na pewnym poziomie ogdélnosci. Wskazniki dobierano korzystajac z
doswiadczen poprzedniego okresu programowania funduszy unijnych, wskaznikéw
dedykowanych monitorowaniu interwencji w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Spotecznego
na lata 2021 — 2027. Sformutowano takze wtasne wskazniki uwzgledniajgc specyfike
proponowanych projektow.

W przysztosci, po realizacji wstepnych analiz wykonalnosci oraz w momencie
uszczegdtowienia programdw regionalnych i krajowych, prawdopodobnie bedzie
potrzebna aktualizacja w tym zakresie, zwtaszcza wskaznikow rezultatu.
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5.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie wdrazania strategii, to co do zasady obserwowanie w czasie
rzeczywistym procesu realizacji projektow i powstawania w ich ramach produktow.
Monitorowanie polega na systematycznym zbieraniu i przetwarzaniu danych
opisujgcych postep realizacji projektdw strategicznych i skupia sie przede wszystkim
na terminowosci realizacji zadan i osiggania produktéw w zaplanowanych
terminach. Tak rozumiany monitoring spetfnia takze role systemu wczesnego
ostrzegania o ewentualnych nieprawidtowosciach. Ze wzgledu na to, ze niektére
zadania w ramach projektéw strategicznych byly na etapie tworzenia strategii we
wstepnej fazie planowania, a niektére w fazie pomystéw, harmonogram realizacji
strategii nie zawiera szczegétowego podziatu na lata realizacji. Z tych tez powoddéw
rezultaty projektéw strategicznych zostaty okreslone na duzym poziomie ogélnosci.
W zwigzku z tym, wskazniki rezultatéw takze przypisano do procesu monitorowania,
a nie do ewaluacji. Uwzgledniajac fakt, ze nie sg okreslone szczegétowo takze zrodta
finansowania projektow strategicznych, procesowi monitorowania przypisano takze
cele zwigzane z systematycznym monitorowaniem zewnetrznych zrédet wsparcia
dla realizacji strategii.

Podstawowy monitoring realizacji strategii bedzie odbywat sie kazdego roku
poprzez:

— opis stanu realizacji zaplanowanych zadan z podaniem informacji o
rzeczowym i finansowym postepie poszczegdlnych zadan, mozliwosciach
finansowania zadan nierozpoczetych, problemach i pojawiajgcych sie
ryzykach organizacyjnych i technicznych w realizacji zadan,

— wykazanie zrealizowanych wskaZznikédw produktu i rezultatu poszczegdlnych
projektéw strategicznych,

— monitorowanie wskaznikdw celdw strategicznych.

Do procesu monitorowania zaktada sie powotanie Zespotu Monitorujgcego. Zespodt
Monitorujgcy bedzie powotywany przez Komitet Sterujgcy najpdiniej w pierwszym
miesigcu kazdego roku w celu opracowania raportu z monitoringu za rok ubiegty.
Raport z realizacji zadan za rok poprzedni powinien powsta¢ do kofica marca roku
nastepnego.

Organem dokonujacym oceny osiggania zatozonych wskaznikéw jest Komitet
Sterujacy.



5.3. Ewaluacja stopnia osiggniecia celow strategicznych

5.3.1. Wskazniki rezultatu strategicznego i proces oceny

Jako mierniki realizacji celéw strategii przyjeto po dwa wskazniki do kazdego z
celow.

Dla celu strategicznego 1. Rozwdj turystyki:

— Liczba udzielonych noclegéw ogdtem [szt./rok],
— Liczba podmiotéw wg REGON Sekcja | dziat 55 (dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem) [szt./rok].

Dla celu strategicznego 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow:

— Rodziny ktérym na podstawie decyzji przyznano pomoc spoteczng wg
réznych przyczyn [szt./1000 Mk],
— Aktywnos¢ sportowa i kulturalna [0s./ 1000 MKk].

Zaprezentowano takze wskaznik: tgczny efekt migracji i urodzen [osoby]. Wskaznik
ten nie jest miernikiem sukcesu realizacji strategii, a umieszczenie go w strategii jest
wyrazem wagi jakg przyktada sie do zjawisk demograficznych.

Okreslajgc wskazniki sukcesu dla celu strategicznego nr 1 przyjeto zatozenie, ze
planowany impuls inwestycyjny, organizacyjny i promocyjny powinien wptyng¢ na
wzrost liczby turystow odwiedzajgcych region i w konsekwencji wzrost liczby
udzielonych noclegdw, co tez bedzie wynikiem wydtuzenia czasu pobytu turystow
na obszarze ABPT. Dobrym miernikiem rozwoju turystyki jest takze liczba
podmiotdéw gospodarczych wg sekcji | dziatu 55 PKD, czyli dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem.

Okreslajgc wskazniki celu strategicznego nr 2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow
przyjeto zatozenie zgodne z wiedzg o zjawiskach spoteczno-gospodarczych, ze
wszystkie kierunki rozwoju i zaplanowane zadania, prowadzg do wzrostu jakosci
zycia: rozwdj turystyki dostarcza dochododw, infrastruktura spoteczna, w tym
zdrowotna, rekreacyjno-sportowa oraz zwigzana z ochrong srodowiska podnoszg
jakos¢ ustug spotecznych, a rewitalizacja ogranicza lub eliminuje rozwdj
niekorzystnych zjawisk spotecznych na obszarach zdegradowanych. Na obszarach z
rosngcym poziomem jakosci zycia wywotanym w/w inwestycjami malejg zjawiska
bedace podstawg przyznawania srodkéow z pomocy spotecznej. Miernikiem sukcesu
wzrostu jakosci zycia bedzie spadek liczby decyzji o przyznaniu pomocy spotecznej
dla rodzin, przyznanych wg réznych przyczyn, na 1000 mieszkaricow [szt./1000 MK].
W statystyce publicznej do tych przyczyn nalezga: ubdstwo, sieroctwo, bezdomnosé,
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potrzeba ochrony macierzynistwa, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata lub

ciezka choroba, bezradnosé w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia

gospodarstwa domowego i inne.

Tabela 14.  Wskazniki rezultatu strategicznego
Wartos¢ a
Cel Wskaznik rezultatu artose Zrodto Rok
strategiczny strategicznego (RS) | Wartos¢ bazowa Wartos¢ danych | pomiaru
docelowa (2030)
Liczba udzielonych 2027
noclegéw ogdtem 305676 560 080 GUS
2031
[szt./rok]
2 ROZV\:(C')j Liczba podmiotéw wg
RRYSRVRS REGON Sekcja | dziat 55 2027
(dziatalnos¢ zwigzana z 160 337 GUS
. 2031
zakwaterowaniem)
[szt./rok]
Rodziny, ktérym na
podstawie decyzji
przyznano pom,o.c 64,26 32,29 GUS 2027
2. Poprawa spoteczng wg réznych 2031
jakosci zycia przyczyn
mieszkancow [s2t./1000 Mk]
CETZJV:QI(:IZC sportowa 32,84 59,93 GUS 2027
! ! 2031

[0s./ 1000 Mk]

Zrédto: Opracowanie wtasne

O poprawie jakosci zycia mieszkancéw Swiadczy aktywnos¢ sportowa i rekreacyjna.

W ramach realizacji celu drugiego zaproponowano liczne zadania inwestycyjne w

zakresie infrastruktury spotecznej, rekreacyjno-sportowej, dziedzictwa kulturowego,

takze wiele inwestycji turystycznych stuzy¢ bedzie mieszkanicom. W zwigzku z tym

jako drugi wskaznik realizacji celu zaproponowano aktywnos¢ sportowq i kulturalng

liczong na 1000 mieszkarncdw. Wskaznik jest suma nastepujacych agregatow

statystycznych wg GUS:

— liczba cztonkdw két/ klubéw/sekcji w ramach dziatalnosci centrow, doméw,

osrodkow kultury, klubdéw i $wietlic (aktywnos$é w obszarze kultury),

— liczba oséb ¢wiczgcych w klubach sportowych w ramach dziatalnosci kultury

fizycznej, sportu i rekreacji (aktywnos¢ w obszarze sportu i rekreaciji),

w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
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Przyjeto perspektywe oceny strategii w roku 2027 (wg stanu na 2026) i 2031 (wg
stanu na 2030). Zaproponowane wskazniki lub dane do ich wyliczenia bedg
dostepne bezptatnie i publicznie w bazach danych GUS. Dostepnos¢ do danych
sprawia, ze ewaluacja nie bedzie czasochtonna i bedzie dos¢ tatwa w realizacji.

Zaplanowano ewaluacje on-going, mid-term i ex-post. Ewaluacja on-going polega na
sformutowaniu przez Komitet Sterujgcy po opracowaniu kazdego roku raportu z
monitoringu, stosownych rekomendac;ji:

— zmian w projektach, kierunkach lub celach strategicznych,
— zmian wskaznikéw zgodnie z potrzebami systemu monitorowania i ewaluacji
oraz wymogow podmiotow zewnetrznych (grantodawcow).

Ewaluacja mid-term powinna zosta¢ wykonana do korica 2027 roku. Ewaluacja ex-
post powinna zosta¢ wykonana do korica 2031 roku.

Celem ewaluacji bedzie ocena interwencji wedtug zidentyfikowanych potrzeb oraz
efektéw, ktére miata przyniesé strategia.

Badanie ewaluacyjne bedzie wykonywane po to, aby wzmocnic¢ jakos¢ dziatan
poprzez zwiekszenie ich adekwatnosci, uzytecznosci, skutecznosci, efektywnosci i
trwatosci.

Aktualizacja strategii bedzie dokonywana w przypadku, gdy taka potrzeba zostanie
zidentyfikowana, w szczegdlnosci na podstawie wynikéw monitorowania lub
ewaluacji.

Zakfada sie powofanie Zespotu Ewaluacyjnego. Zespdt Ewaluacyjny bedzie
powotywany przez Komitet Sterujgcy najpdzniej w pierwszym miesigcu 2027 i 2031
roku w celu opracowania raportu z ewaluacji odpowiednio: mid-term i ex-post.
Raport ewaluacyjny moze by¢ zlecony czesciowo lub w catosci podmiotowi
zewnetrznemu, ale odpowiedzialnym za jego przygotowanie w wersji koricowej
bedzie Zespdt Ewaluacyjny.
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5.3.2. Okreslenie docelowych wartosci wskaznikow

Liczba udzielonych noclegéw ogétem [szt./rok]

Do analizy trendow bedacej podstawg szacowania wskaznika przyjeto okres od 2013
(do$¢ stabilny rozwdj kraju po kryzysie gospodarczym) do 2019 roku (nie
uwzgledniono roku 2020 — efekt pandemii). W analizowanym okresie wzrost liczby
udzielonych noclegédw w Polsce wynidst 48,3%, w regionie — 29,1%, na obszarze
ABPT — 39,6%. Wzrost rok do roku w tym okresie wynosit: w Polsce — 6,78%, w
regionie — 4,35%, na obszarze ABPT — 5,71%. Oznacza to, ze wzrost liczby
udzielonych noclegdw na obszarze ABPT wynosit dotychczas, bez szczegdlnego
planowanego impulsu rozwojowego r/r —5,71%. W trakcie i po realizacji
zaplanowanych projektéw strategicznych mozna oczekiwaé wzrostu tempa liczby
udzielonych noclegdw.

Tabela 15. Liczba udzielonych noclegéw w latach 2013 - 2020 [szt./rok]

Obszar 2013 2014 2015 2016

POLSKA 62 959 452 66 579 589 71234421 79393 860
PODLASKIE 1018 614 1049922 1128 140 1179 637
ABPT 261977 265 829 277 960 292291
Obszar 2017 2018 2019 2020

POLSKA 83880915 88 850 540 93342738 51377 168
PODLASKIE 1245 273 1211432 1315454 830013
ABPT 310810 332164 365 596 219 267

Zrodto: GUS BDL 2021.

Tabela 16. Liczba udzielonych noclegéw ogétem [szt./rok], szacowanie wskaznika

Wartosc ..
Sredniorocznie bazowa Ll
2019 - 2013 2019 -2013 , . docelowa -
Obszar [szt.] %] r/r (Srednia z lat rok 2030
: ° 2019 - 2013 [%] | 2018 - 2020) [szt./rok]
[szt./rok] :
POLSKA 30 383 286 48,3% 6,78% - -
PODLASKIE 296 840 29,1% 4,35% - -
ABPT 103 619 39,6% 5,71% 305 676 560 080

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Na potrzeby oszacowania wskaznika przyjeto nastepujacy srednioroczny wzrost:

— 5,71% w latach 2021 — 2024,
— 6,20% w latach 2025 - 2027,
— 7,00% w latach 2028 — 2030.

Warto$¢ docelowa w roku 2030 - 560 080 [szt./rok].

Jako wartos¢ bazowa przyjeto $rednig z lat 2018 — 2020. Takie zatozenie pozwala
wyelimowac roczne wahania i uwzglednia efekt pandemii COVID-19 w roku 2020 i
2021.

Liczba podmiotéw wg REGON sekcja | dziat 55 (dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterowaniem) [szt./rok]

Do analizy trendéw bedgcej podstawg szacowania wskaznika przyjeto okres od 2013
do 2020 roku (efekt pandemii nie byt odczuwalny in minus). W analizowanym
okresie wzrost liczby podmiotéw dziatu 55 sekcji | w Polsce wynidst 37,8%, w
regionie — 68,9%, na obszarze ABPT — 58,9%. Wzrost rok do roku w tym okresie
wynosit: w Polsce — 4,68%, w regionie — 7,78%, na obszarze ABPT — 6,84%. Oznacza
to, ze wzrost liczby podmiotéw w analizowanej branzy na obszarze ABPT wynosit
dotychczas, bez szczegdlnego planowanego impulsu rozwojowego r/r — 6,84%. W
trakcie i po realizacji zaplanowanych projektéw strategicznych mozna oczekiwac
wyzszych wzrostéw. Na potrzeby oszacowania wskaznika przyjeto nastepujgcy
$rednioroczny wzrost:

— 6,84% w latach 2021 — 2024,
— 7,78% w latach 2025 - 2027,
— 9,00% w latach 2028 — 2030.

Wartos¢ docelowa w roku 2030 - 337 [szt].
Jako wartos¢ bazowa przyjeto Srednig z lat 2018 — 2020: 160 [szt.]

Tabela 17. Liczba podmiotéw wg REGON sekcja | dziat 55 [szt./rok]

Obszar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

POLSKA 31643 32907 33755 35032 36 953 38 879 40914 43 593
PODLASKIE 447 568 591 587 629 660 705 755
ABPT 107 115 124 121 137 152 157 170

Zrodto: GUS BDL 2021.

57




Tabela 18. Liczba podmiotéw wg REGON sekcja | dziat 55 [szt./rok], oszacowanie
wskaznika
Sredniorocznie ‘sl:z'::vs: Wartosé
Obszar 2020 - 2013 | 2020 - 2013 r/r Eatln e docelowa -
[szt.] [%] 2020 - 2013 rok 2030
(%] 2018 - 2020) [szt.]
[szt.] :
POLSKA 11 950 37,8% 4,68% - -
PODLASKIE 308 68,9% 7,78% - -
ABPT 63 58,9% 6,84% 160 337

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rodziny, ktérym na podstawie decyzji przyznano pomoc spoteczng wg przyczyn
[szt./1000 Mk]

Do analizy trendéw bedgcej podstawg szacowania miernika przyjeto okres od 2014
do 2020. W analizowanym okresie spadek liczby decyzji o pomocy spotecznej w
Polsce wynidst 36,8%, w regionie — 36,4%, na obszarze ABPT — 29,2%. Spadek rok
do roku w tym okresie wynosit: w Polsce — 7,35%, w regionie — 7,27%, na obszarze
ABPT - 5,59%. W wyniku planowanych wydatkéw na projekty dotyczace rozwoju
ustug spotecznych, rewitalizacji, rozwoju infrastrutury zdrowotnej, kulturowej i
rekreacyjno-sportowej, a takze poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej mozna
oczekiwac szybszych spadkéw w przysztosci. Na potrzeby oszacowania wskaznika
przyjeto nastepujacy srednioroczny spadek:

— 5,59% w latach 2021 — 2024,
— 7,35% w latach 2025 — 2030.

Przyjeto, ze tempo spadku liczby decyzji o przyznaniu pomocy spotecznej na
obszarze ABPT bedzie w przyszto$ci rowne tempu spadku w Polsce w latach 2014-
2020. Przy takim zatozeniu warto$é wskaznika w roku 2030 wyniesie 32,29
[szt./1000 MK].

Jako wartos¢ bazowg przyjeto wartosé z roku 2020 — 64,26 [szt./MK].



Tabela 19.

wg przyczyn [szt./1000 Mk]

Rodziny, ktérym na podstawie decyzji przyznano pomoc spoteczng

Obszar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

POLSKA 71,34 68,25 63,48 58,72 53,11 48,97 45,12
PODLASKIE 82,02 78,01 72,41 66,67 60,69 56,33 52,16
ABPT 90,74 89,30 55,86 80,60 74,57 69,97 64,26

Zrédto: GUS BDL 2021.

Tabela 20. Rodziny, ktérym na podstawie decyzji przyznano pomoc spoteczng

wg przyczyn [szt./1000 Mk], oszacowanie wskaznika

2020 - 2014 Sredniorocznie Wartosé Wartoéé
Obszar [szt./1000 2020 - 2014 r/r bazowa docelowa - rok
MK] [%] 2020 - 2014 e 2030
[%] [szt. 1000 MK]
POLSKA _26 '36,8% _7'35% _ _
PODLASKIE -30 -36,4% -7,27% - -
ABPT -26 -29,2% 5,59% 64,26 32,29

Zrédto: Opracowanie wtasne

Aktywnos¢ sportowa i kulturalna [o0s./ 1000 Mk]

Do analizy bedgcej podstawg oszacowania wskaznika przyjeto dane za lata 2014-
2020, dane te sg publikowane co 2 lata. Wida¢ wyrazny spadek aktywnosci zaréwno
w zakresie sportu jak i kultury w roku 2020 (efekt pandemii). W analizowanym
okresie 2014 — 2018 aktywnos¢ sportowa i kulturalna mieszkancéw Polski, regionu i
obszaru ABPT ros$nie. Wzrost w Polsce wynidst 23,6%, w regionie — 16,4%, na
obszarze ABPT — 27,2%. Wzrost rok do roku w tym okresie wynosit: w Polsce —
5,45%, w regionie — 3,87%, na obszarze ABPT — 6,20%. W wyniku planowanych
wydatkéw na projekty dotyczgce rozwoju infrastrutury zdrowotnej, kulturowej i
rekreacyjno-sportowej, mozna oczekiwac dalszych wzrostow w przysztosci na
obszarze ABPT. Ze wzgledu na wysoki w poréwnaniu z krajem i regionem wzrost rok
do roku, na potrzeby oszacowania wskaznika przyjeto, ze utrzymanie tego wzrostu
bedzie juz duzym osiggnieciem. Przyjeto wzrost w catym okresie prognozy na
poziomie 6,20%. Przy takim zatozeniu wartos¢ wskaznika w roku 2030 wyniesie
59,93 [0s./1000 MK].

Jako wartos¢ bazowa przyjeto wartosc z roku 2018 — 32,84 [o0s./ 1000 MK].
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Tabela 21.

Aktywnos¢ sportowa i kulturalna [os./ 1000 Mk]

Liczba oséb ¢wiczacych w klubach sportowych w ramach dziatalnosci kultury
fizycznej, sportu i rekreacji (aktywnos¢ w obszarze sportu i rekreacji) [osoby]

Obszar 2014 2016 2018 2020

POLSKA 919 256 1030 204 1056 142 1010742
PODLASKIE 26117 29094 30125 25738
ABPT 2792 3447 3 866 3225

Liczba cztonkéw két/ klubéw/s
osrodkow kultury, klubéw i swietlic (aktywnos¢ w obszarze ku

ekcji w ramach dziatalnosci centréow, domaw,
Itury) [osoby]

Obszar 2014 2016 2018 2020
POLSKA 422 861 522 647 600 363 466 305
PODLASKIE 13347 14 482 15 409 10 822
ABPT 2257 2473 2381 1723
Razem aktywnos¢ sportowa i kulturalna [osoby]
Obszar 2014 2016 2018 2020
POLSKA 1342117 1552 851 1656 505 1477047
PODLASKIE 39464 43 576 45 534 36 560
ABPT 5049 5920 6247 4948
Ludnos¢ [osoby]
Obszar 2014 2016 2018 2020
POLSKA 38478 602 38432992 38411148 38265013
PODLASKIE 1191918 1186 625 1181533 1173 286
ABPT 176 658 174 145 171 809 168 719
Wskaznik [0s./ 1000 Mk]

Obszar 2014 2016 2018 2020
POLSKA 34,9 40,4 43,1 38,6
PODLASKIE 33,1 36,7 38,5 31,2
ABPT 28,6 34,0 36,4 29,3

Zrodto: GUS BDL 2021.
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Tabela 22. Aktywnos¢ sportowa i kulturalna [os./ 1000 Mk], oszacowanie
wskaznika
< . . L. Wartos¢
Mk] 2018 - 2014 [%] (2018) o TGN
POLSKA 8,2 23,6% 5,45% - -
PODLASKIE 5,4 16,4% 3,87% - -
ABPT 7,8 27,2% 6,20% 32,84 59,93

Zrédto: Opracowanie wtasne
taczny efekt migracji i urodzen [osoby]

Na obszarze ABPT utrzymuje sie dfugookresowy trend depopulacyjny. Samorzady
majg ograniczony wptyw na liczbe zgonow, ktéra rosnie ze wzgledu na wchodzenie
w wiek 70+ powojennego wyzu demograficznego. W obszarze zainteresowania
samorzgddéw istotne miejsce odgrywajg migracje i urodzenia. Od wielu lat utrzymuje
sie na obszarze ABPT trend spadku liczby urodzen. W latach 2016-2017 odnotowano
wzrost liczby urodzen, prawdopodobnie wywotany programem 500+, ale po 2017
roku wrocit trend spadkowy. Od lat utrzymuje sie ujemne saldo migraciji, ktére
zmniejsza sie od ok. 2018/ 2019 roku. taczny efekt urodzen i salda migracji jest
dodatni, ale zmniejsza sie o ok. 40-60 oséb rocznie. Proponowane w strategii cele
oraz zadania majg ograniczony wptyw na ztozone zjawiska demograficzne. Niemniej
ambicjg samorzgddw ABPT jest pobudzenie liczby urodzen i zatrzymanie wyjazdéw
mieszkancow. Stuzy¢ temu ma rozwdj gospodarczy poprzez pobudzenie turystyki
oraz poprawa jakosci zycia na tym obszarze.

Tabela 23. t3czny efekt migracji i urodzen [osoby]
Kategoria 2011 2012 2013 2014 2015
Urodzenia [osoby] 1547 1555 1539 1494 1409
Saldo migracji [osoby] -609 -692 -718 -635 -611
Efekt taczny [osoby] 938 863 821 859 798
Kategoria 2016 2017 2018 2019 2020
Urodzenia [osoby] 1448 1557 1431 1390 1232
Saldo migracji [osoby] -650 -817 -822 -790 -673
Efekt taczny [osoby] 798 740 609 600 559

Zrédto: GUS BDL 2021.
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Zaktada sig, ze planowane w strategii inwestycje i przedsiewziecia oraz inne liczne
dziatania planowane przez samorzady, przedsiebiorstwa i wtadze centralne na tym
obszarze, zatrzymajg niekorzystne zjawiska migracyjne i saldo migracji. Analizujgc
trendy i zjawiska demograficzne zachodzgce w kraju i na obszarze ABPT, sukcesem
wszystkich aktorow lokalnego zycia spoteczno-gospodarczego bytoby osiggniecie w
2030 roku zerowego salda migracji i poziomu 1500 liczby urodzen, czyli wartosci z
lat 2016 — 2018. Zatozenia osiggniecia w/w wskaznikow sg wyrazem lokalnych
ambicji i optymizmu zwigzanego z wprowadzeniem stosownych polityk krajowych w
obszarze demografii i migraciji.

Proponowany wskaznik nie stanowi wskaznika realizacji strategii, mimo ze
zaplanowane dziatania majg pewien ograniczony wptyw na jego wartosc. Wskaznik
i krotka dyskusja zwigzana z oczekiwaniem jego wartosci zostaty ujete w
dokumencie jako wyraz duzej wagi jakg samorzady przyktadajg do zjawisk
demograficznych: liczby urodzen oraz salda migracji.



6. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

W trakcie procesu wigczania (wspoétdecydowania) mieszkaricéw i innych
interesariuszy w prace nad opracowywaniem strategii wykorzystano réznorodne
formy partycypacji spotecznej, ktérych zastosowanie spetnito wymag skutecznosci i
adekwatnosci w kontekscie aktywnego uczestnictwa szerokiej liczby odbiorcow.

Proces prac nad strategig trwat od pazdziernika 2020 do wrzesnia 2021 roku. W tym
czasie przeprowadzono zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii
trzech kluczowych kategorii mieszkaricéw gmin partnerstwa:

— badanie opinii oraz planédw zyciowych mtodziezy, w badaniu wzieto udziat
418 ucznidw,

— otwarte i upublicznione badanie opinii mieszkaricdw gmin obszaru
partnerstwa, w badaniu wzieto udziat 1534 mieszkancéw obszaru,

— badanie opinii lokalnych lideréw (administracji, gospodarki, sektora
spotecznego, opinii) w badaniu wzieto udziat 64 lideréw z obszaru
patnerstwa.

Wyniki w/w badan, przedstawione propozycje projektow i kierunkdw rozwoju
zostaty uwzglednione w diagnozie i strategii. Wsrdd lokalnych liderow byli
reprezentanci gtdwnych grup interesariuszy, w tym podmiotéw reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska
oraz podmiotdéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw oséb niepetnosprawnych, rownosci pfci i niedyskryminacji.

W ramach prac badawczych przeprowadzono takze zestaw badan samorzadow:

— badania samorzaddw w zakresie bilansu ustug spotecznych i komercyjnych,
— badania samorzaddw w zakresie przedsiebiorczosci,
— badania zasobdéw i produktow na obszarze partnerstwa.

Badania przeprowadzono wsrdd wszystkich samorzgdéw — partnerow.
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W ramach prac przeprowadzono takze liczne spotkania i debaty:

— Spotkania i debaty cztonkédw Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa. Od grudnia
2020 roku do konca wrzesnia 2021 roku przedstawiciele samorzaddw
spotykali sie z powodu pandemii COVID-19, gtéwnie w formule zdalnej, w
celu omawiania poszczegdlnych wynikéw badan, analizy danych, dyskusji o
przysztosci i kierunkach rozwoju partnerstwa. Spotkania odbywaty sie ze
zréznicowang frekwencja. Przeprowadzono w tym czasie ok. 30 spotkan,
srednio w kazdym spotkaniu uczestniczyto ok. 25 przedstawicieli partnerow
oraz zaproszonych gosci.

— Wywiady grupowe i warsztaty. W czasie trwania prac nad diagnozg i
strategig przeprowadzono kilkanascie wywiadéw grupowych i warsztatéw, w
formule zdalnej i stacjonarnie, z wybranymi cztonkami Grupy Roboczej i
Rady Partnerstwa oraz liderami spotecznymi.

W okresie od czerwca 2021 do wrzesnia 2021 przeprowadzono dwa duze spotkania
cztonkdw Grupy Roboczej i Rady Partnerstwa oraz zaproszonych gosci —
interesariuszy, w celu prezentacji projektéw strategicznych. W spotkaniach
uczestniczyto ok. 100 oséb. Spotkania odbywaty sie z udziatem mediow lokalnych i
regionalnych.

W spotkaniach, warsztatach i badaniach brali udziat reprezentanci wielu gtéwnych
interesariuszy, takich jak: Biebrzanski Park Narodowy, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego, Paristwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe,
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Podlaska Regionalna Organizacja
Turystyczna, wspdlnoty wyznaniowe, Lokalna Grupa Dziatania Fundusz Biebrzanski,
Lokalna Grupa Dziatania Szlak Tatarski, Lokalna Grupa Dziatania Kanat Augustowski,
zwiagzki i stowarzyszenia przedsiebiorcow, w tym w szczegdlnosci turystycznych oraz
inni.

Informacje dotyczace badan, zaproszenia do udziatu w konsultacjach, badaniach i
spotkaniach byty dystrybuowane poprzez media lokalne i regionalne, strony
internetowe i konta spoteczno$ciowe samorzgddéw, wojtow, burmistrzow oraz
zaangazowanych interesariuszy.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania strategii bedzie zapewniona poprzez
udziat reprezentantéw gtdwnych grup interesariuszy w sktadzie Rady Programowej
oraz Grupy Roboczej (Zespotéw Koordynacyjnych).



6.3.

W sktad Rady Programowej wejdg przedstawiciele z co najmniej nastepujgcych grup
interesariuszy: biznesu, organizacji pozarzgdowych, wtadz samorzadowych,
organow i instytucji o szczegdlnym znaczeniu dla realizacji strategii z obszarow
zarzgdzania wodami, parkami narodowymi, lasami i turystyka.

Na etapie wdrazania w ramach prac Grupy Roboczej bedg powotywane Zespoty
Koordynacyjne do doradzania Realizatorom zadan w réznych obszarach, np.
rewitalizacji, pomocy spotecznej, infrastruktury rehabilitacyjnej i opiekunczej, itp.
Zapewni to udziat w planowaniu zadan reprezentantdow beneficjentdw koncowych,
podniesie jakos¢ projektéw i zapewni szerokg partycypacje na etapie wdrazania.

Do Zespotdw Koordynacyjnych bedg powotywane osoby wg biezgcych potrzeb i wg
rodzajéw zadan, w tym podmiotdow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie,
podmiotdéw dziatajgcych na rzecz ochrony sSrodowiska oraz podmiotéw
odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw podstawowych,
praw osob niepetnosprawnych, réwnosci pfci i niedyskryminacji.

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

Niezbednym elementem zarzgdzania procesem wdrazania strategii jest takze
zaplanowanie udziatu spotecznego na etapie oceny skutecznosci wdrazania strategii.
Zaplanowano ewaluacje on-going, mid-term i ex-post. Ewaluacja on-going bedzie
prowadzona na biezgco przez Komitet Sterujacy.

Na potrzeby wykonania ewaluacji mid-term oraz ex-post (odpowiednio: rok 2027 i
2031) zaktada sie powotanie Zespotu Ewaluacyjnego, w skfad ktérego powinien
wejs$¢ co najmniej jeden przedstawiciel z nastepujgcych grup interesariuszy: biznesu,
organizacji pozarzagdowych, wtadz samorzgdowych, organdéw i instytucji o
szczegbdlnym znaczeniu dla realizacji strategii z obszaréw zarzadzania: wodami,
parkami narodowymi, lasami i turystyka.

Projekt raportu ewaluacji mid-term i ex-post powinien by¢ publicznie udostepniony
i poddany pod dyskusje w ramach otwartej debaty z wtadzami publicznymi i
partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz mieszkaricami. Po debacie i uzupetnieniu
powinien powstac koricowy raport z ewaluacji i zosta¢ publicznie udostepniony.

W ramach ewaluacji ex-post zaktada sie dodatkowo przeprowadzenie podobnego,
jak na etapie opracowywania strategii, zestawu badan spotecznych, w celu
poréwnania wynikéw: badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy, otwarte i
upublicznione badanie opinii mieszkaricow gmin obszaru partnerstwa, badanie
opinii lokalnych lideréw (administracji, gospodarki, sektora spotecznego, opinii).
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7. Zrédta finansowania

66

Osiaggniecie zaplanowanych w ramach strategii celéw wymaga realizacji szeregu
zadan inwestycyjnych i projektowych w latach 2022-2030. Wsrod planowanych
dziatan inwestycyjnych dominujg potrzeby infrastrukturalne, ktére docelowo beda
w wiekszosci wspétfinansowane przez samorzady bedgce cztonkami partnerstwa,
inne podmioty publiczne i przedsiebiorcéw. Poza zasobami ludzkimi i
organizacyjnymi, niezbedne jest posiadanie odpowiednich srodkow finansowych.

Wiekszos¢ zaplanowanych w ramach projektéw strategicznych zadan bedzie
realizowana:

— indywidualnie przez przedsiebiorcéw, organizacje pozarzagdowe, samorzady,

— w partnerstwie przez samorzady i organizacje pozarzagdowe,

— w partnerstwie przez samorzady, jako stowarzyszenia lub zwigzki gmin, a
takze na podstawie umdéw w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Partnerstwo nie dysponuje osobnym budzetem na realizacje strategii. Na dzien
sporzgdzenia dokumentu, nie istniejg zadne gwarancje uzyskania dedykowanych
srodkow, ani nawet preferencji w otwartych procesach aplikacyjnych w ramach
réznych programoéw i polityk.

Zrédtem finansowania dziatan zaplanowanych w strategii beda przede wszystkim
srodki publiczne pochodzace od instytucji roznych szczebli: miedzynarodowego,
unijnego, rzgdowego, wojewddzkiego i lokalnego. Osiggniecie zaplanowanych
zamierzen bedzie wymagac takze srodkédw prywatnych, poprzez wktad do projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych lub przedsiewzie¢ w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego. Cztonkowie partnerstwa liczg jednak w duzym
stopniu na srodki unijne i krajowe w ramach perspektywy finansowej 2021-2027
oraz krajowe programy wsparcia inwestycyjnego, planujgc przy tym stosowny wktad
wiasny z budzetu samorzgddw.



Planowane do wykorzystania srodki dotyczg nastepujgcych réznych zrédet
finansowania:

— $rodki wtasne samorzaddw, przedsiebiorcéw i organizacji pozarzadowych,

— Srodki europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego/Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejskiego Funduszu
Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,

— inne unijne fundusze, programy, inicjatywy np. norweski mechanizm
finansowy, mechanizm finansowy EOG, programy Europejskiej Wspétpracy
Terytorialnej, FENIKS, inne,

— Krajowy Plan Odbudowy,

— srodki funduszy celowych, np. Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej,
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska, PFRON-u, innych,

— granty z Banku Ochrony Srodowiska i Banku Gospodarstwa Krajowego,

— Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

— srodki jednostek organizacyjnych samorzadéw (spétki komunalne),

— Srodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuty partnerstwa publiczno-
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne zwrotne instrumenty finansowe.

Na etapie przygotowania niniejszej strategii nie sg opracowane programy
regionalne i krajowe, nie mozna zatem wskaza¢ konkretnych zrédet finansowania
poszczegdlnych projektow strategicznych, ani zadan w ramach tych projektow.
Konstrukcja projektow strategicznych sprawia, ze najbardziej prawdopodobny jest
scenariusz, w ktdrym poszczegdlni partnerzy lub grupy partneréw beda poszukiwac
réznych zrdodet finansowania dla poszczegdlnych zadan lub grup zadan.

Szacowany poziom wydatkéw na realizacje zaplanowanych zadan wynosi 700 min zt
w latach 2022-2030. Najwiekszych naktadéw - 320 min zt wymaga projekt
strategiczny nr 1 dotyczacy rozwoju oferty turystycznej na obszarze ABPT, z tego
najkosztowniejszy jest podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej
turystyki wodnej CHa — KA — Bi, wartos$¢ zadan wynosi 190 min zt. Podprojekt nr 2:
Budowa systemu Sciezek i szlakdw oraz miejsc rekreacji na obszarze Augustowsko —
Biebrzanskiego Parku Turystycznego to koszt 130 min zt. Powyzsze koszty wraz z
kosztami projektu nr 2 dotyczgcego zarzgdzania i promocji obszaru (51 min zt),
zostaty przypisane do celu strategicznego nr 1 Rozwdj turystyki.
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Do celu nr 2 Poprawa jakosci zycia mieszkarncéw przypisano projekty strategiczne nr

3, 4i 5 dotyczace rozwoju infrastruktury spotecznej, rewitalizacji oraz niebiesko-

zielonej infrastruktury.

Podziat kosztéw wg celéw ma charakter umowny, poniewaz strategia ma charakter

zintegrowany — projekty strategiczne, a nawet wiele pojedynczych zadarn w ramach

projektéw, realizujg obydwa cele, ale z r6zng intensywnoscia.

Tabela 24. Koszty realizacji strategii

Cel strategiczny

Cel strategiczny

. Szacowa)rlia 1. Rozwéj .Zi( Pc'xptr.aw.a
Nazwa projektu wartos¢ turystyki ja. oSci z’yclla
[min z] mieszkancow
[min zt] [min z1]
Projekt strategiczny nr 1: ROZWOJ OFERTY
TURYSTYCZNEJ ABPT 320,00 320,00
Podprojekt nr 1 Zagospgdarowa'nle strefy 190,00 190,00
szlaku aktywnej turystyki wodnej
Podprojekt nr 2: Budowa systemu Sciezek i
szlakéw oraz miejsc rekreacji na obszarze
Augustowsko — Biebrzanskiego Parku 130,00 130,00
Turystycznego
Projekt strategiczny nr 2: ZARZADZANIE | 51,00 51,00
PROMOCIJA TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT
Podprojekt nr 1: Zarzadzanie ofertg turystyczng
na obszarze Augustowsko — Biebrzanskiego 23,00 23,00
Parku Turystycznego
Podprojekt nr 2: Promocja obszaru
Augustowsko — Biebrzanskiego Parku 28,00 28,00
Turystycznego
Projekt strategiczny nr 3: INFRASTRUKTURA
SPOLECZNA ABPT 153,00 153,00
Projekt strategiczny nr 4: REWITALIZACJA NA
OBSZARZE ABPT 154,00 154,00
Projekt strategiczny nr 5: NIEBIESKO-ZIELONA
INFRASTRUKTURA OBSZARU ABPT 22,00 22,00
Ogodtem 700,00 371,00 329,00
Udziat procentowy wydatkow 100,00% 53,00% 47,00%

Zrédto: Opracowanie ZMP
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Z planowanych 700 min zt, wydatki majgtkowe stanowi¢ bedg ok. 630 mIn, wydatki
biezgce (gtéwnie projekt strategiczny nr 2) — ok. 51 min zt. Szacowana struktura
wydatkowania $rodkdw na realizacje strategii:

— wydatki sektora prywatnego (przedsiebiorcy, mieszkancy, organizacje
pozarzgdowe) — ok. 10%,
— wydatki sektora samorzagdowego — ok. 90%.

Szacowany na podstawie danych historycznych poziom dofinansowania ze zrodet
unijnych i krajowych sektora samorzgdowego wyniesie ok. 65%. Wydatki majgtkowe
ze Srodkéw samorzagddéw wyniosg ok. 567 min zt w catym okresie realizacji strategii,
czyli sredniorocznie ok. 63 min zi, co przy ok. 165 tys. mieszkaricéw obszaru
partnerstwa wskazuje na wydatki majgtkowe samorzgdéw na poziomie ok. 381 zt
per capita rocznie. Dla przyktadu: w roku 2019 wydatki majatkowe wynosity 756 zi,
w 2018 — 1113 zt, w 2017 — 606 zt. Ujete w strategii zadania nie obcigzajg oczywiscie
proporcjonalnie wszystkich samorzgddw, usredniona wartos$¢ wskazuje jednak na
realnosc realizacji zaplanowanych zadan.
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8. Zatacznik. Lista zadan w ramach

projektow strategicznych

PROJEKT STRATEGICZNY NR 1: ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT

Podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki wodnej CHa — KA -

Bi
: Obszar
Nr Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy) e - erore s | [FRGTET e realizacji
. ABPT ABPT .
zadania (gminy)
1 Budowa bazy kajakowej nad rzeka Biebrzg Gmina Lipsk Gmina Lipsk
2 Rozwoj infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej w Gmina Barglow Gmina Barglow
Gminie Barglow Koscielny Koscielny Koscielny
. L Gmina Barglow Gmina Barglow
Wykonanie infrastruktury turystyczno — rekreacyjnej Kosciclny Kosciclny
Aktywny wypoczynek rowerowy - budowa pumptrack wraz | Gmina Barglow Gmina Barglow
z infrastruktura sportowo- turystyczng Koscielny Koscielny
Zagospodarowanie terenu plazy i przystani wodnej nad
3 rzeka Biebrza oraz budowa 4 miejsc wodowania Gmina Sztabin Gmina Sztabin
sprzetu wodnego na Biebrzy
Sciezka rowerowa wraz z MOR i miejscem odpoczynku
4 kajakarzy / §luza Borki / oraz kladka rowerowa nad Gmina Augustow Gmina Augustow
rzeka Nettg
5 Budowa zmt_egrowanej mariny w Strefie Kanalu Gmina Plaska Gmina Plaska
Augustowskiego
6 Bu(!()wa punktu obshugi turystéow przy rzece Czarna Gmina Plaska Gmina Plaska
Hancza
7 Utworzenie Centrum Turystyki, Wypoczynku i Powiat Miasto
Rekreacji w Augustowie Augustowski Augustow
- Inwestycja
8 \II?V%BUS:QIC\)/\?Vibeazy sportowo-rekreacyjnej Camp Zatoka prywatna lub Miasto
9 PPP Augustow
9 Wykonanie rewitalizacji basenu portowego nad Inwestycja .
Sl : prywatna lub Miasto
jeziorem Necko w Augustowie .
PPP Augustow
Rozbudowa infrastruktury tu.ryst}/cznej i rekreacyjn’ej Stowarzyszenie
10 |V:2V s;reﬁli Kanalu Augustowskiego: Debowo, Augustéw, _LGD Kanal Powiat
udawka Augustowski” Augustowski
Rozbudowa infrastruktury gastronomiczno -noclegowej
i rekreacyjnej siedziby augustowskiego oddzialu PTTK
11 oraz 4 stanic: 1. Stanica Wodna Swoboda; 2. Stanica
Wodna Plaska; 3. Stanica Wodna Jalowy Rég; 4. Oddziat PTTK
Stanica Wodna Fracki. w Augustowie
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Lider - czlonek

Partner spoza

Obszar

Nr . Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy) ABPT ABPT reall_zaql
zadania (gminy)
Zagospodarowanie szlakow turystyki kajakowej,
12 kamperowej i miejsc turystycznych w powiecie
monieckim Powiat Moniecki
Zagospodarowanie turystyczne Fortu Il Zarzecznego wraz z Biebrzanski
polem namiotowym Bobr Powiat Moniecki | Park Narodowy | Gmina Gonigdz
Przystan przy rzece Biebrza (za mostem we wsi
Dolistowo). Punkt obstugi kamperow. Gmina Jaswity Gmina Jaswity
Przystan kajakowa (miejsce do obstugi turystow i
biwakowiczoéw z infrastruktura stuzaca rekreacji) w
miejscowosci: Bobrowka Piaski — przy rzece Brzozowka,
Brzozowa — przy moscie, Zabiele — przy moscie na rzece
Brzozowka Gmina Jaswily Gmina Jaswily
Punkt informacyjny w Dolistowie Grmina Jaswily Gmina Jaéwily
Inwestycja
Utworzenie szlaku kajakowego i miejsc obstugi kamperow prywatna, PPP, | Gmina Goniadz
w Dolinie Biebrzy Biebrzanski Gmina Jaswily
Powiat Moniecki | Park Narodowy | Gmina Trzcianne
Zagospodarowanie terenu MOWIR w Gonigdzu:
utworzenie stanicy wodnej, rozbudowa infrastruktury o
domki kampingowe wraz z zapleczem sanitarnym oraz
punktem ladowania aut elektrycznych Gmina Gonigdz Gmina Gonigdz
13 Utworzenie stanicy wodnej w ciagu rzeki Czarna
Hancza i jeziora Wigry Gmina Suwatki | Gmina Suwatki
Budowa stanic wodnych wraz z miejscami noclegowymi
14 . i C Han ‘M h
w ciagu rzeki Czarna Hancza i Marycha Gmina Giby Gmina Giby
Szlak kamperowy strefy Kanalu Augustowskiego i
Biebrzy Partnerstwo
Przygotqwanla miejsca dla kamperow na na .te.renle plazy i Gmina Sztabin Gmina Sztabin
przystani wodnej nad rzeka Biebrza w Sztabinie
Budowa placu postojowego dla kamperéw Gmina Lipsk Gmina Lipsk
Przygotowania miejsca dla kamperow Gmina Bargiéw Gmina Bargiow
e . P Koscielny Koscielny
Budowa miejsc postoju i obstugi kamperoéw na szlaku
Kal_lahl AuguStOWSkl?go. na 3 plaZ?Ch gmmn_yc}_l (nad Gmina Plaska Gmina Plaska
jeziorem Serwy, nad jeziorem Paniewo, nad jeziorem
Mikaszewo)
15 AQthaCja budynku po b’y%ej szkole w Gruszkach na Gmina Plaska Gmina Plaska
miejsce obshugi kamperéow z baza pobytu statego
Przygotowania miejsca dla kamperow Gmina Nowinka Gmina Nowinka
Przygotowania miejsca dla kamperow Powiat Powiat
e ) P Augustowski Augustowski
Wykonanie 16 miejsc postojowych w petni wyposazonych | Inwestycja Miasto
do obstlugi kamperow i przyczep kempingowych prywatna lub PPP Augustow
Wykonanie miejsc postojowych dla kamperéw przy basenie .
A L. Inwestycja :
portowym nad jeziorem Necko, przy Zajezdzie rvwatna lub PPP Miasto
Turystycznym ,,Hetman” w Augustowie pryw Augustow
Budowa miejsc postojowych dla kamperéw w poblizu DK
16 Ogrodniki - Augustow Gmina Giby Gmina Giby
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Obszar

Nr Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy) ek - @atngls | PRI Spore realizacji
. ABPT ABPT .
zadania (gminy)
Zagospodarowanie placu na plazag w miejscowosci Jaglowo. Gmina Sztabin Gmina Sztabin
Pola karawaningowe na terenie gminy Gmina Rajgrod Gmina Rajgrod
Przebudowa parkingu kamperowego Inwestor prywatny BRAK
16 Budowa infrastruktury turystycznej nad rzeka Jegrznia | Gmina Rajgrod Gmina Rajgrod
Zagospodarowanie terenu (budowa infrastruktury
17 turystyczno — wypoczynkowej) przy zbiorniku wodnym
HSitawka”. Gmina Janéw Gmina Janow
Infrastruktura szlakéw turystycznych w dolinach rzek
18 . . .
Kumialka i Brzozowka
Gmina Korycin/
Szlak kajakowy doling rzeki Kumiatki i Brzozowki Suchowola/
Gmina Janow Janow
Budowa miejsc postojowych przy szlaku wodnym na rzece
Kumiatlce oraz szlaku pieszym i rowerowym i przywrocenie
bior6éznorodnosci obszarowi, na ktéry oddziatuje zbiornik
retencyjny w Korycinie Gmina Korycin Gmina Korycin
Rozbudowa infrastruktury turystycznej nad zalewem w
19 Korycinie (amfiteatr, plaza, miejsca postojowe dla
turystow) Gmina Korycin Gmina Korycin
20 Zagospoplarowanie turystyczno- rekreficyjne zalewu w Gmina
Karpowiczach oraz Bagien Bachmackich Gmina Suchowola Suchowola
21 Rozwdj infrastruktury turystycznej w gminie Bargléow
Zagospodarowanie terenu wzdtuz rzeki Barglowka z Gmina Barglow Gmina Bargtow
budowg infrastruktury turystycznej Koscielny Koscielny
Wykonanie t¢zni solankowej wraz zagospodarowaniem
przyleglego terenu zielen, parkingi, infrastrukture Gmina Barglow Gmina Barglow
turystyczna Koscielny Koscielny
22 Rozwéj infrastruktury kamperowej i turystycznej w
gminie Suwalki
Gmina
Zagospodarowanie przestrzeni nabrzeznej jeziora Wigry w Suwatki/ . .
okolicy pokamedulskiego klasztoru w Wigrach Fundacja Gmina Suwalki
Wigry PRO
Remont i rozbudowa wraz za zagospodarowaniem terenu
Osrodka PTTK w Starym Folwarku (remont i rozbudowa
istniejacego budynku PTTK, zagospodarowanie terenu na
potrzeby rekreacyjne, budowa miejsca na kampery wraz z
uzbrojeniem terenu) Gmina Suwalki | Gmina Suwatki
Budowa gminnej infrastruktury turystycznej w
23

Dabrowie Bialostockiej

Zagospodarowanie terenu plazy i przestrzeni wodnej nad
rzeka Biebrza oraz budowa 4 miejsc wodowania sprzetu
wodnego na Biebrzy z bazg kajakowa

Gmina Dgbrowa
Biatostocka

Gmina Dgbrowa
Bialostocka

Centrum wypozyczalni roweréw z placem do jazdy
rowerem w Dabrowie Biatostockiej

Gmina Dgbrowa
Biatostocka

Gmina Dgbrowa
Biatostocka
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Obszar

Nr Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy) HIetlre IO | IR elner) realizacji
. ABPT ABPT -
zadania (gminy)
24 Zagospodarowanie terenu (budowa infrastruktury Powiat sokolski
turystyczno — wypoczynkowej wraz z modernizacja
punktu kajakarskiego Kamionek) przy rzece w
Kamiennej Nowej.
Powiat sokolski
25 Utworzenie centrum informacji i zarzadzania — cze$é Miasto
inwestycyjna. Centrum informacji do obshlugi portalu i Augustow
administrowania (powiazanie z PS nr 2 Zarzadzanie
oferta turystyczna na obszarze Augustowsko —
Biebrzanskiego Parku Turystycznego”). Zadanie
zaklada budowe od podstaw lub remont/ modernizacje | Powiat
stosownych obiektéw wraz z wyposazeniem. augustowski/
miasto Augustow
26 Utworzenie Instytutu Turystyki, Przedsiebiorczosci i Gmina
Produktu Lokalnego - czes¢ 1 (oddzial turystyki i Suchowola
przedsiebiorczosci), cze$¢ inwestycyjna. Zadanie
zaklada budowe od podstaw lub remont/ modernizacje
stosownych obiektéw wraz z wyposazeniem Powiat sokolski/
gmina Suchowola
Utworzenie Instytutu Turystyki, Przedsi¢biorczosci i Powiat moniecki
Produktu Lokalnego - czes$¢ 2 (oddzial produktu
27 lokalnego), cze$¢ inwestycyjna. Zadanie zaklada budowe
od podstaw lub remont/ modernizacje¢ stosownych
obiektow wraz z wyposaZeniem. Powiat moniecki
Rozbudowa bazy kajakowej w Augustowie poprzez Miasto ,
28 inwestycje w infrastrukture turystyczna Augustow
Inwestor prywatny
29 Bozbudowa osrodka wypoczynkoweg.o wrazz :L?V\lljlsttowski
infrastruktura turystyczna do obstugi wodniakow Inwestor prywatny 9
30 Utworzenie miejsc obshugi turystow korzystajacych ze Gmina Gmina |
splywow kajakowych wzdluz rzeki Czarna Hancza Krasnopol Krasnopo
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Podprojekt nr 2: Budowa systemu $ciezek i szlakéw oraz miejsc rekreacji na obszarze
Augustowsko — Biebrzanskiego Parku Turystycznego

Lider - czlonek | Partner spoza Ob§zar__
Nr Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy) ABPT ABPT realizacji
zadania (gminy)
Zagospodarowanie turystyczne w gminie Sztabin Gmina Sztabin Gmina Sztabin
Budowa ktadki na rzece Biebrza w miejscowosci
Czarniewo celem potgczenia szlaku turystycznego Gmina Sztabin Gmina Sztabin

1 Czarniewo -Rutkowszczyzna - gmina Suchowola.

Pole biwakowe Dgbowo, Sztabin. Gmina Sztabin Gmina Sztabin

Punkt obstugi turystow w Jaziewie. Gmina Sztabin Gmina Sztabin
2 Sciezka gonigdzkich zabytkéw Gmina Gonigdz Gmina Gonigdz
. . . Gmina Rajgrod,

3 Ro?bu’doyva mfriastru ktu ry turystycznej w gminach Gmina Rajerod Gmina Barglow
Rajgrod i Barglow Koscielny .

Kojcielny
Budowa $ciezek rowerowych w gminach Rajgrod i . _ Gmina Rajgrod,
. i . ) Gmina Rajgrod, . .
Barglow Koscielny z potaczeniem ze Wschodnim Barelow Kodcieln Gmina, Barglow
Szlakiem Rowerowym Green Velo & Y Koscielny
Utworzenie Punktu Informacji Turystycznej w Rajgrodzie | Gmina Rajgrod Gmina Rajgrod
Y 1 rystyczny yiny Janow Gmina Janow
trasie.

5 Kladka w Biebrzanskim Parku Narodowym -,,Scieika Grmina Jaswit Gmina Jaswit
dydaktyczna z wiezg widokowa w Dolistowie Starym”. Y y
Budowa $ciezek rowerowych laczacych miejscowosci,

6 Kanal Augustowski i glowne arterie rowerowe oraz
przejscie graniczne na §luzie w Kurzyncu Gmina Plaska Gmina Ptaska

Gmina Nowinka

7 Budowa $ciezek rowerowych laczacych miasto Gmina Plaska

Augustéw oraz Gmine Nowinka z Gmina Plaska Miasto
Gmina Nowinka Augustow

8 »Arboretum” w parku miejskim, §ciezka edukacyjna ) ) ) )

Gmina Monki Gmina Monki

Infrastruktura w strefie Kanalu Augustowskiego.

Budowa:

- kladki pieszo - rowerowej nad rzeka Netta laczacej

dzielnice uzdrowiskowa z pozostala cze$cig miasta;

9 - kladki rowerowej nad Kanalem na wysokosci

dzielnicy Wypusty;

- §ciezki rowerowej wzdluz lacznika drogowego

laczacego szos¢ do Lipska z droga krajowa nr 16; Miasto

- muzeum Kanalu Augustowskiego Miasto Augustow Augustow
ot . Coe - Powiat Powiat
Sciezki rowerowe i szlaki Ziemi Augustowskiej Augustowski Augustowski
1.1 Sciezka z Augustowa do Swigtego Miejsca i

Dowspudy. 1.2 Szlak z widokiem na Wigierski Park

10 Narodowy (Plociczno — Bryzgiel — Macharce). 1.3 Szlak
rowerowy Witolda Urbanowicza (Augustow — Szczebra
— Olszanka + oznakowanie Szczebra — Swicte
Miejsce/Dowspuda). 1.4 Sokoli Szlak Rowerowy Powiat Powiat
(Gruszki — Rubcowo — Skieblewo/rondo). Augustowski Augustowski
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Lider - czlonek

Partner spoza

Obszar

Nr Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy) ABPT ABPT realizacji
zadania (gminy)
»Szlaki Patriotyczno-Turystyczne Ziemi Augustowskiej” ] ]
Powiat Powiat
Augustowski Augustowski
11 Budowa $ciezek rowerowych i oznakowanie szlakéw
turystycznych Gmina KuZnica Gmina Kuznica
12 Budowa $ciezek rowerowych na terenie Powiatu
Monieckiego Powiat Moniecki Powiat Moniecki
13 Budowa Centrum Rekreacji i Aktywnosci Fizycznej
m.in. skateparku, $cianki wspinaczkowej Powiat Moniecki Gmina Monki
Budowa i rozbudowa szlakéw turystycznych na
14 terenie gminy Sokétka wraz z infrastruktura
towarzyszaca do obslugi ruchu turystycznego Gmina Sokotka Gmina Sokotka
Ciag pieszo- jezdny w Goniadzu — od Bulwarow
15 miejskich nad Biebrza — ul. Nadbiebrzanska — ul.
Dolistowska - Dawidowizna Gmina Goniadz Gmina Goniadz
. . . ina D ina D
Sciezka rowerowa z Dabrowy do Lipska z dojazdami (B}ir:;:satoc?:;mwa (B};:;él:toc?‘(zr?wa
16 do kladek na bagnach Biebrzanskich .
Lipsk
17 Budowa przystani rowerowej w Zygmuntach Gmina Krypno Gmina Krypno
18 Szlak kaj akowy Kuznica-Grodno Gmina Kuznica Gmina Kuznica
Zagospodarowanie terenu (budowa infrastruktury Powiat sokolski Powiat sokolski
19 turystyczno — wypoczynkowej wraz z utworzeniem
punktu kajakarskiego) przy rzece Nietupa
Gmina
. . Szudzialowo
20 Wielokulturowy rowerowo-pieszy szlak turystyczny. Gmina Gmina Krynki,
Szudzialowo Gmina Sokotka
. . . Lo Gmina
21 Szlak turystyczny — §ladami zabytkéw gm. Jasionéwka Gmina Jasionéwka Jasionéwka
Powiat LGD Kanat Powiat
22 Szlak obserwatoriow przyrodniczych CHaKABi auQu.StoWSkl’ Augustowski auqu.StOWSkl‘
moniecki moniecki
23 Wsparcie rozwoju bazy agroturystycznej na obszarze
ABPT Partnerstwo Partnerstwo
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PROJEKT STRATEGICZNY NR 2: ZARZADZANIE 1 PROMOCJA
TURYSTYCZNEGO OBSZARU ABPT

Podprojekt nr 1: Zarzgdzanie oferta turystyczna na obszarze Augustowsko —
Biebrzanskiego Parku Turystycznego

Projekt polega na stworzeniu spojnego systemu zarzadzania ofertg turystyczng obszaru partnerstwa. W
ramach projektu zaplanowano:

— stworzenie portalu informacyjno-ofertowego (zadania 1 — 2),

— przeprowadzenie pakietyzacji oferty turystycznej (zadanie 3),

— stworzenie Centrum Informacji i Zarzadzania (zadanie 4),

— utworzenie Instytutu Turystyki, Przedsigbiorczosci i Produktu Lokalnego (zadanie 5),
— stworzenia platformy handlu produktami lokalnymi (zadanie 6).

Utworzony portal informacyjno-ofertowy dla catego partnerstwa (zadania 1 — 2), spetniatby funkcje:

— informacyjne - dostep do tresci o atrakcjach turystycznych,

— ofertowe - dostep do ofert poszczegdlnych producentéw i ustugodawcow,

— zakupowe - mozliwos$¢ zakupu towarow i ustug, w tym w ramach pakietow ustug,

— spoleczne - podstrony informacyjne administrowane przez spoltecznos¢ lokalna,

— inne.
W ramach portalu powstalyby obszary do administracji przydzielone samorzadom, aktywistom,
organizacjom samorzadowym do cze$ciowo autonomicznego zarzadzania tre$cia. Dzigki temu projekt
mialby wymiar spoteczny — angazujacy mieszkancéw w poznanie atrakcji ich miejsca zamieszkania i
otoczenia.

Pakietyzacja oferty turystycznej (zadanie 3), stuzylaby identyfikacji oferty i agregacji w pakiety,
stworzeniu systemu dotaczania nowych ustug i rozbudowy oferty.

Dzieki temu powstatby spdjny system/ portal do komunikacji z turystami, mieszkancami, zapewniajacy
takze mozliwo$¢ zakupu oferty turystycznej w jednym miejscu.

Portal bylby zarzadzany i administrowany przez Centrum Informacji i Zarzadzania (zadanie 4):
jednostke obstugujaca tres¢ portalu, utrzymujaca kontakty z przedsigbiorcami oferujacymi ustugi,
obstugujaca czgSciowo sprzedaz ustug i1 pakietow ustug, spetniajaca takze role informacji turystycznej
dla catego partnerstwa.

W celu kreowania nowej oferty turystycznej, tworzenia start-upow turystycznych, doradztwa dla firm z
branzy turystycznej i przetworstwa rolno-spozywczego, kumulowania turystycznego know-how,
planowania rozwoju turystyki, planowana promocji turystyki, tworzenia nowych produktow lokalnych,
promocji tworzenia grup producenckich powstatby Instytut Turystyki, Przedsigbiorczosci i Produktu
Lokalnego (zadania 5-6). Bylby to docelowo wiodacy osrodek w Polsce w zakresie kreowania oferty
turystycznej oraz inkubacji produktow lokalnych. Jego dziatalno$¢ dotyczytaby obszaru partnerstwa.

W ramach Instytutu (czgs¢ dot. produktu lokalnego) powstataby platforma typu B2B, gdzie lokalni
producenci warzyw, owocow, produktow mleczarskich, miesnych, pszczelarskich, kosmetycznych
(oleje, hydrolaty roslinne uzywane do pielggnacji), etc. mogliby bezposrednio oglasza¢ swoje oferty dla
odbiorcéw bezposrednich lub dla odbiorcéw — lokalnych matych gastronomii, sklepikow (zadanie 7).

Instytut zostat podzielony na dwa odzialy: jeden dotyczacy turystyki i przedsigbiorczosci oraz drugi
dotyczacy produktu lokalnego.
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Planowane zadania w ramach projektu pozwalaja na lokalizacje trzech zasadniczych elementow
projektu:

w trzech roznych powiatach, co umozliwi solidarny podziat inwestycji i sSrodkow.

— Centrum Informacji i Zarzadzania (zadanie 4),
— Instytut Turystyki,

Przedsigbiorczosci
przedsiebiorczos¢ (zadanie 5),

(zadanie 6),

i Produktu Lokalnego

oddziat turystyka i

— Instytut Turystyki, Przedsigbiorczosci i Produktu Lokalnego - oddziat produktu lokalnego

Nr Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli Lider - czlonek Psapr;r;:r r;tl)iszz;éi
zadania dotyczy) ABPT ABPT (gminy)
Stworzenie zaawansowanego portalu informacyjno- | Partnerstwo/ powiat
1 ofertowego dla calego Partnerstwa — cze$¢ augustowski/ Partnerstwo
inwestycyjna. moniecki/ sokolski
Stworzenie zaawansowanego portalu informacyjno-
ofertowego — czesé¢ ,,migkka”. Projekt spoteczny Partnerstwo/ powiat
2 polegajacy na angazowaniu mieszkancow, w tym augustowski/ Partnerstwo
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tworzenie moniecki/ sokdlski
tresci wypehiajacej portal.
Pakietyzacja uslug. Partnerstwo/ powiat
3 Zbudowanie oferty spakietyzowanych ustug dla augustowski/ Partnerstwo
klientéw: badania, analiza, stworzenie pakietow. moniecki/ sokolski
Utworzenie centrum informacji i zarzadzania — cze$¢
inwestycyjna objeta jest zadaniem nr 25 w ramach PS nr
1: ,ROZWOJ OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT”;
Podprojekt nr 1: Zagospodarowanie strefy szlaku
aktywnej turystyki wodnej CHa — KA — Bi. Zadanie to
zaktada budowe od podstaw lub remont/ modernizacje
stosownych obiektow wraz z wyposazeniem. Partnerstwo/ powiat
4 . . . augustowski/ Partnerstwo
Niniejsze zadanie 4 - Utworzenie centrum moniecki/ sokolski
informacji i zarzadzania — cze$¢ "miekka" i
utrzymanie. Centrum informacji do obstugi portalu i
administrowania (zadania 1-3). Projekt dotyczy
przeszkolenia 0s6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym i ich zatrudnienia w centrum informacji,
zapewnienie kosztow utrzymania obiektu we wstgpnej
fazie dzialalnosci.
Utworzenie Instytutu Turystyki, Przedsiebiorczosci i
Produktu Lokalnego - czg¢s¢ 1 (oddziat turystyki i
przedsiebiorczos$ci), czg$¢ inwestycyjna objeta jest
zadaniem nr 26 w ramach PS nr 1: ,ROZWOJ
OFERTY TURYSTYCZNEJ ABPT”; Podprojekt nr 1:
Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki
wodnej CHa — KA — Bi. Zadanie to zaktada budowg¢ od | Partnerstwo/ powiat
5 podstaw lub remont/ modernizacje stosownych augustowski/ Partnerstwo

obiektow wraz z wyposazeniem.

Niniejsze zadanie 5 - Utworzenie Instytutu
Turystyki, Przedsiebiorczos$ci i Produktu Lokalnego
- cze$¢ 1 (oddzial turystyki i przedsiebiorczosci),
czes¢ "migkka" (przeszkolenie pracownikow) +
utrzymanie obiektu we wstepnej fazie dziatalnosci.

moniecki/ sokolski
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Nr
zadania

Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli
dotyczy)

Lider - czlonek
ABPT

Partner
spoza
ABPT

Obszar
realizacji
(gminy)

Utworzenie Instytutu Turystyki, Przedsiebiorczosci i
Produktu Lokalnego - czg¢s¢ 2 (oddziat produktu
lokalnego), czgé¢ inwestycyjna objegta jest zadaniem nr
27 w ramach PS nr 1: ,ROZWOJ OFERTY
TURYSTYCZNEJ ABPT”; Podprojekt nr 1:
Zagospodarowanie strefy szlaku aktywnej turystyki
wodnej CHa — KA — Bi. Zadanie to zaktada budowe od
podstaw lub remont/ modernizacj¢ stosownych
obiektow wraz z wyposazeniem.

Niniejsze zadanie 6 - Utworzenie Instytutu
Turystyki, Przedsi¢biorczosci i Produktu Lokalnego
- czes$¢ 2 (oddzial produktu lokalnego), czgsé
"migkka" (przeszkolenie pracownikow) + utrzymanie
obiektu we wstepnej fazie dziatalnosci.

Powiat moniecki

Partnerstwo

Stworzenie zaawansowanego portalu ofertowego
produktow lokalnych typu B2B — cze$¢ inwestycyjna.

Podmiot prywatny
lub PPP

Partnerstwo
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Podprojekt nr 2: Promocja obszaru Augustowsko — Biebrzanskiego Parku
Turystycznego

Podprojekt polega na realizacji wybranych dzialan promocyjnych obszaru partnerstwa skupionych
dodatkowo wokot budowania relacji wewnetrznych, utrzymywania kontaktow z bylymi mieszkancami
i wiedzy mieszkancow o obszarze partnerstwa.

W ramach projektu zaplanowano zadania:

— organizacja cyklicznych turniejéw wiedzy/ roznych konkursow o obszarze ABPT,

— Kkorzenie dziedzictwa

— stworzenie systemu lokalnych ambasadorow obszaru ABPT,

— zywa historia - wykorzystanie historycznych postaci do promocji,

— promocja szlaku kajakowego ,,Kajakowa Kraina Kanatu Augustowskiego, Czarnej Hanczy i
Biebrzy”,

— organizacja Festiwalu Filméw Przyrodniczych, Turystycznych i ,,tu krgconych”,

— wytyczenie i oznakowanie szlakow turystycznych.

Organizacja cyklicznych turniejéw wiedzy/ roznych konkurséw o obszarze ABPT

Zadanie polega na organizacji migdzynarodowych turniejow wiedzy i konkurséw w rdéznych
dziedzinach (np. literackie, artystyczne, historyczne, inne). Konkursy mogltyby by¢ organizowane przed
sezonem turystycznym, aby wzmocni¢ promocj¢. Platformg promocji i organizacji byloby Centrum
Informacji i Zarzadzania lub Instytut Turystyki, Przedsigbiorczosci i Produktu Lokalnego (jednostki
zaproponowane w ramach podprojektu strategicznego nr 1).

Korzenie dziedzictwa

Zadanie polega na zbudowaniu relacji pomiedzy ludzmi pochodzacymi z obszaru partnerstwa, a
mieszkajagcymi aktualnie poza jego granicami, takze za granica. Celem jeSt promocja, pozyskanie
ponownie mieszkancow, pozyskiwanie nowych mieszkancow i inwestorow. Obstuge spotecznosciowa
zapewnialby czg¢sciowo portal informacyjno-ofertowy (zaproponowany w ramach podprojektu
strategicznego nr 1). W ramach zadania organizowane bylyby coroczne zjazdy ,.diaspory” obszary
partnerstwa. Prawdopodobnie takie zjazdy bylyby trzema oddzielnymi wydarzeniami (np. wg
powiatow), byloby to potaczone z konferencjami dotyczacymi np. rozwoju, historii tego obszaru z
udziatem naukowcow, biznesmenow, politykow, liderow, ktorzy odniesli sukces zyciowy i pochodzg z
tego obszaru. Organizacj¢ wydarzen moglby realizowaé Instytut Turystyki, Przedsigbiorczosci i
Produktu Lokalnego (jednostka zaproponowana w ramach podprojektu strategicznego nr 1).

Stworzenie systemu lokalnych ambasadoréw obszaru ABPT

Zadanie polega na wylonieniu spos$roéd znanych osob, mieszkancow aktualnych lub bylych obszaru
partnerstwa — ,,ambasadorow ABPT”. Osoby zwigzane z partnerstwem, dzigki osobistym sukcesom na
niwie biznesu, polityki, kultury, sportu moglyby promowac¢ ,,pro bono” obszar partnerstwa. Platforma
promocji 1 organizacji byloby Centrum Informacji i1 Zarzadzania lub Instytut Turystyki,
Przedsi¢biorczosci i Produktu Lokalnego (jednostki zaproponowane w ramach projektu strategicznego
nr 1). Ambasadorowie mogliby bra¢ udzial w imprezach i wydarzeniach organizowanych przez
samorzady, turniejach wiedzy/ r6znych konkursach (zadanie 1) jako czlonkowie jury, mogliby
promowac obszar na wlasnych prywatnych kontach spoteczno$ciowych, itp.
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Zywa historia - wykorzystanie historycznych postaci do promocji

Zadanie polega na promocji obszaru partnerstwa przy wykorzystaniu znanych postaci historycznych
(np. krol Zygmunt August, krolowa Bona Sforza, itp.). Idea zadania jest ,,ozywienie” dawnych postaci
w taki sposob, aby mogly by¢ atrakcjami turystycznymi oraz wazng cze$cig promocji miast i gmin.
Zadanie obejmuje:

— wybor w jakiej$ formie glosowania przez mieszkancow: krola Zygmunta/ krolowej Bony, by¢
moze z grupy ,,ambasadorow” lub reprezentantoéw lokalnych organizacji pozarzagdowych,

— zaprojektowanie i zakup strojow oraz wyposazenia i ustug dodatkowych celem zbudowania
wizerunku tych postaci (historyczne stroje, pojazdy — kareta konna, inne wg potrzeb),

— uczestnictwo ,.krola” i ,,krélowej” w wydarzeniach odbywajacych si¢ na obszarze partnerstwa,

— obecnos¢ takich postaci w miastach, na rynkach, w czasie sezonu turystycznego i poza nim,

— inne formy wykorzystania pomystu.

Promocija szlaku kajakowego ..Kajakowa Kraina Kanalu Augustowskiego, Czarnej Hanczy 1 Biebrzy”

Zadanie polega na opracowaniu map i wydaniu przewodnika on-line po Kajakowej Krainie Kanatu
Augustowskiego, Czarnej Hanczy i Biebrzy oraz promocj¢ w internecie.

Organizacja Festiwalu Filméw Przyrodniczych, Turystycznych 1 ..tu kreconych”

Zadanie polega na organizacji cyklicznych festiwali filméw przyrodniczych, turystycznych i powstatych
na obszarze ABPT. Zaktada si¢ organizacj¢ 4 festiwali rocznie.

Wytyczenie 1 oznakowanie szlakow turystycznych.

Zadanie polega na wytyczeniu szlakow turystycznych oraz ich oznakowaniu. Zasada jest aby wytyczane
nowe lub znakowane juz istniejace szlaki taczyly wiele gmin, dajac turystom mozliwos¢ zwiedzania
ciggtego i poruszania si¢ szlakami obszaru ABPT.

Nr Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli LISl LT O?S zar.
zadania dotyczy) czlonek Spoza rea |;ac1|
ABPT ABPT (gminy)
Organizacja cyklicznych turniejéw wiedzy/ r6znych
1 Kkonkurséw o obszarze ABPT Partnerstwo Partnerstwo
2 Korzenie dziedzictwa Partnerstwo Partnerstwo
3 Stworzenie systemu lokalnych ambasadoréw Partnerstwo Partherstwo
obszaru ABPT
4 Zywa hlsto_r_la - wykorzystanie historycznych postaci Partnerstwo Partnerstwo
do promocji
5 Promocja szlaku kajakowego ,,Kajakowa Kraina Powiat
Kanalu Augustowskiego, Czarnej Hanczy i Biebrzy” | Augustowski Partnerstwo
Organizacja Festiwalu Filméw Przyrodniczych, Partnerstwo/
6 T tycznych i ,,tu kreconych” Partnerstwo gminy wg
urystyeznych 1 ,tu kreconyc lokalizacji
7 Partnerstwo/
Wytyczenie i oznakowanie szlakéw turystycznych. Partnerstwo gminy wg
lokalizacji
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PROJEKT STRATEGICZNY NR 3: INFRASTRUKTURA SPOLECZNA ABPT

Projekt polega na rozwoju i podniesieniu jako$ci ustug spolecznych skoncentrowanych wokot zagadnien
zdrowotnych, rehabilitacyjnych i opiekunczych na obszarze ABPT.

Nr Lider - Partner Obszar
. Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy czlonek realizacji
zadania spoza ABPT .
ABPT (gminy)
Pl:zc‘ebudovs:a.z rozl.)udowa istniejacego bl}dynku w Gmina Gmina
1 miejscowosci Trzcianne na potrzeby_Gmmnego Trzcianne Trzcianne
Centrum Uslug Medycznych w Trzciannem
5 Przebudowa budynku dawnej szkoly podstawowej w | Gmina Gmina
Jatwiezi Duzej na potrzeby domu opieki spolecznej. Suchowola Suchowola
Popr’awa dostepnosci do ustug medycz‘nyc!l- w obszarze. Powiat Powiat
3 choréb bedacych przyczyna dezaktywizacji zawodowej Sokélski Sokélski
w SPZOZ w Sokélce.
4 Budowa Domu Seniora Miasto . Miasto .
Augustow Augustow
5 Budowa Krolewskiego Parku Zdrojowego x;Zitgtéw x;:;[;éw
6 Budowa Zakladu Borowinowego x;:::téw FFISFI;m uta X;Zi[:téw
Centrum Zdrowia AUGUSTOW ZDROJ.
Przedsi¢wziecie polegaloby na rozwoju oferty
medycznej 3 instytucji:
- Samodne!nego PublchI_lego Zakladu Opieki Powiat Miasto
7 Zdrowotnej w Augustowie, Augustowski Augustow
- Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Dlugoterminowej w Augustowie,
- BiaVita Polska S.A. Sanatorium Uzdrowiskowe
Augustow.
Utworzenie calodobowego Centrum Opieki
8 dlugoterminowej poprzez modernizacje i dostosowanie
wyposazenia istniejacego budynku przy SP ZOZ w Powiat Powiat
Mornkach Moniecki Moniecki
Zaadaptowanie, przystosowanie i wyposazenie
9 pomieszczen w SP ZOZ w Monkach niezbednych do
prowadzenia biezacej dzialalno$ci leczniczej w tym Powiat Powiat
rozwo6j nowoczesnych metod leczenia i teleopieki. Moniecki Moniecki
10 Utworzenie Medycznego Centrum w obszarze chorob | Powiat Powiat
cywilizacyjnych Moniecki Moniecki
11 Budowa i wyposazenie domu pomocy spolecznej w Gmina Gmina
Gminie Sokoétka Sokotka Sokotka
12 Wsparcie opieki nad osobami niesamodzielnymi
poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii w Gmina Gmina
formie teleopieki na terenie Gminy Sokétka Sokotka Sokotka
13 Fundacja
Utworzenie Osrodka Terapii Uzaleznien dla dzieci i Gmina "Prawo do Gmina
mlodziezy. Szudzialowo | rado$ci” Szudzialowo
14 . . i Gmina Gmina
Budowa parku sztuki nowoczesnej w Sokolce Sokolka Sokolka
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Nr Lider - Partner Clogil
R ETTR Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy czlonek spoza ABPT reall.zaCJl
ABPT (gminy)
15 . .
Budowa amfiteatru leSnego w Sokolce Gmina Gmina
Sokotka Sokotka
16 Utworzenie Centrum Kulturalno-Sportowo-
Rekreacyjnego w Rajgrodzie. Przebudowa z rozbudowsg
budynku Domu Kultury i zaadaptowanie go pod CKSR
oraz zagospodarowanie terenu poprzez m.in. budowe Gmina Gmina
amfiteatru i ogdlnodostepnego parkingu Rajgrod Rajgrod
17 Budowa odkrytego basenu z infrastrukturg
towarzyszacg i wykorzystaniem OZE nad zalewem w | Gmina Gmina
Sokoélce Sokotka Sokotka
18 Budowa i przebudowa Amfiteatru Le$nego w Gmina Gmina
Dabrowie Bialostockiej Dabrowa Dabrowa
Bialostocka Bialostocka
19 Modernizacja stadionu w KuZnicy (przebudowa,
unowoczesnienie, wymiana trybun, pawilonu dla Gmina Gmina
zawodnikow, ogrodzenia i nawierzchni boiska) Kuznica Kuznica
20 Gminne centrum pomocy - przebudowa nieuzytkowanego
budynku w m. Krasne Folwarczne z przeznaczeniem na Gmina Gmina
centrum pomocy Jasionowka Jasionowka
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PROJEKT STRATEGICZNY NR 4: REWITALIZACJA NA OBSZARZE ABPT

Projekt polega na rewitalizacji wybranych terenéw i obiektow na obszarze ABPT.

Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli Lider - P:lpréggr r;?fzz;cgi
Nr zadania dotyczy) czlonek ABPT ABPT (gminy)
1 II etap rewitalizacji Parku Miejskiego w Gonigdzu Gmina Goniadz Gm'.“a
Goniadz
Rewitalizacja Parku Podworskiego oraz Gmi
2 przylegajacego zalewu w Krynkach wrazz Gmina Krynki Kmma.
. rynki
infrastruktura drogowa.
Przebudowa centrum m. Kuznica wraz z budowa . , . Gmina
3 ; . Gmina Kuznica .
targOW|ska przygranicznego Kuznica
4 Utworzen.ie Przy,glranicznego Centrum Kultury i Gmina Kuznica ijng
Turystyki w Kuznicy Kuznica
Zagospodarowanie bylego budynku
5 administracyjnego na potrzeby Twérczego Osrodka | Gmina Lipsk Gmina Lipsk
Lokalnej Aktywnosci TOLA w Lipsku - etap 11
6 Zagospodarowanie terenu ,,Pisarowej Géry” Gmina Monki Gmina Monki
Zagospodarowanie oraz odrestaurowanie budynku
(zabytkowego rok otwarcia 1905) po bylym dworcu . 1 . .
! PKP ,,jako centrum komunikacji dla turystow z Gmina Mofiki Gmina Mofiki
Biebrzanskiego Parku Narodowego”
8 ,,Hist_orig na Rampie Kolejowej” — Muzeum Ziemi Gmina Mofiki Gmina Mofiki
Monieckiegj.
9 Rewitalizacja centrum miasta w Suchowoli. Gmina Gmina
Suchowola Suchowola
Zagospodarowanie terenu stuzacego do wypoczynku,
rekreacji i integracji spolecznosci (Bobréwka — przy
Swietlicy Wiejskiej, Brzozowa — przy Swietlicy
10 Wiejskiej, Mikicin — przy Swietlicy Wiejskiej,
Dolistowo — przy Swietlicy Wiejskiej (stworzenie
silowni na §wiezym powietrzu), Zabiele - przy
swietlicy wiejskiej i Jaswily - przy Gminnym Gmina
Osrodku Kultury. Gmina Jaswity Jaswity
Gmina
Rewitalizacja przestrzeni miejskich w miastach Goniadz
11 Powiatu Monieckiego Goniadz, Knyszyn, Monki Gmina
przez utworzenie lak kwietnych, ciggow Powiat Knyszyn
przyrodniczych wzdluz ulic powiatowych Moniecki Gmina Monki
12 Rewitalizacja zabytkowego Mlynu w Wojdach nad
rzeka Jegrznig — utworzenie muzeum i stanicy Gmina
wodnej Gmina Rajgrod Rajgrod
13
Rewitalizacja centrum miasta - utworzenie Gmina
Ryneczku produktu lokalnego w Rajgrodzie Gmina Rajgrod Rajgrod
14 Rewitalizacja budynku dworca PKP na centrum
przesiadkowe wraz z zagospodarowaniem terenu w Gmina
Sokélce Gmina Sokotka Sokotka
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Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli Lider - P:Ipr;;l;r r;?iszzgcgi
Nr zadania dotyczy) czlonek ABPT ABPT (gminy)
15 e C . o . :
Rewitalizacja parku miejskiego w Sokoélce i nadanie Gmina Sokélka Gmina
historycznej funkeji ,,rynku miejskiego”. Sokotka
16 Rewitalizacja przyszkolnych obiektéw sportowo- Gmi
rekreacyjnych podnoszacych atrakcyjnos¢ Gmina Sokotka S mina
. b okotka
turystyczna miasta Sokotka
17 Rewitalizacja i przebudowa Muzeum Ziemi
Sokélskiej wraz z budynkiem Sokélskiego Osrodka Grmina Sokélka Gmina
Kultury w Sokétce, w celu ochrony dziedzictwa Sokotka
kulturowego i historycznego obszaru ABPT.
18 Rewitalizacja boiska wielofunkcyjnego na Gmina
wrotkowisko i lodowisko przy Osrodku Sportu i Gmina Sokotka ,
. , Sokotka
Rekreacji w Sokolce
19 Rozbudowa i termomodernizacja krytej ptywali z Gmina
wykorzystaniem OZE przy Osrodku Sportu i Gmina Sokotka ,
. , Sokotka
Rekreacji w Sokolce
20 Utworzenie i wyposazenie Centrum Uslug Powiat
Publicznych: PSSE, PIW, PUP moniecki Gmina Monki
21 Budowa amfiteatru i toru saneczkowego na wzgérzu,
wraz z wieza widokowa, przebudowa infrastruktury Gmina
przy krzyzu ,,Golgota Wschodu” Gmina Kuznica Kuznica
22 Adaptacja zabytkowego budynku bylej wikarowki | Gmina Gmina
na Izbe Pamieci k. J. Popieluszki Suchowola Suchowola
23 Gmina Gmina
Rewitalizacja targowicy miejskiej w Suchowoli Suchowola Suchowola
24 Re_:inta.lizacja zabytkow.ego budynku urzedu Gmina Gmina
miejskiego w Suchowoli Suchowola Suchowola
Centrum Edukacyjne ,,Zielony Zakatek”
Rewitalizacja siedliska wraz z zabudowaniami
25 nalezacego do Zespotu Szkot Ogolnoksztalcacych i
Zawodowych w Monkach. W ramach Centrum
powstatby Osrodek szkoleniowy z ogrodem Powiat Powiat
botanicznym, laboratorium i bazg noclegows. moniecki moniecki
26 Rewitalizacja centrum miasteczka z modernizacja Gmina Krynki Gmlna'
parkowego amfiteatru Krynki
Rewitalizacja w miejscowos$ciach : Barglow Gmina Gmina
27 Koscielny, Tobylka, Kamionka Stara, Brzozéwka i Barglow Barglow
Pruska Koscielny Koscielny
Rewitalizacja terenow i budynkoéw w otoczeniu ZS-P . .
28 w Jasionowce Gmina Gmina
Jasiondwka Jasiondwka
Rewitalizacja centrum Jasionéwki . .
29 Gmina Gmina
Jasionowka Jasionowka
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PROJEKT STRATEGICZNY NR 5: NIEBIESKO-ZIELONA INFRASTRUKTURA
OBSZARU ABPT

Nr Nazwa zadania i podzial na podzadania (jesli dotyczy) Tk - LTS 2 rgalkI)iSzZ;CI:i
: p P YBY) | cslonek ABPT ABPT zac)
zadania (gminy)
N . . Gmina .
1 Budowa zbiornika wodnego z infrastruktura techniczna Gmina Knyszyn
Knyszyn
2
Zagospodarowanie terenu przy zbiorniku retencyjnym | Gmina Kuznica Gmina Kuznica
Gmina
3 Budowa zbiornika retencyjnego z infrastruktura Barglow Gmina Barglow
turystyczng Koscielny Koscielny
4 Zagospodarowanie przyrodnicze i sportowo-
rekreacyjne terenu wzdluz cieku wodnego przy ulicy
Broniewskiego w Sokoélce Gmina Sokotka Gmina Sokotka
Budowa bulwaréw nad rzeka Kropiwna w Dabrowie Gmina Gmina Dabrowa
5 Bial. jako polaczenie Targowiska Miejskiego z Dabrowa Biatostocka
Amfiteatrem w lasku w Dabrowie Bialostocka
Rozbudowa infrastruktury turystyczno — Gmina Gmina
6 wypoczynkowej przy zbiorniku retencyjnym w Jasionowka Jasionowka

Jasionowce
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